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SYNTHESE DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA COMMUNE DES PORTES-EN-RE

Au vue de cette « Radioscopie » des Portes-en-Ré, on peut dire que la situation financiere de cette commune est plutdt saine
voire, sous certains aspects, tres confortable.L 6 avenir nous dira si | es cons®quencegs de
pas modifié significativement ce constat plutot positif.

Le passage en station de tourisme a eu des effets tres bénéfiques surles mar ges brutes et netquels do
auparavant, étaient plutdt sur une tendance baissiere.

Les prévisions budgétaires pourraient étre affinées et plus particulierement au niveau des dépenses de fonctionnement.

L6 e n v o | ®cetteslréedles de fonctionnement consolidées, consécutive au passage en station de tourisme, devra étre gérée
au meilleur profit des résidents / contribuables et les charges courantes de fonctionnement doivent pouvoir étre maitrisées de
facon plus efficace.

Une attention toute particuliere nous semble devoir étre portée sur la maitrise des charges de personnel et leur évolution.
Léendet t dable ettes désgonibilités élevées.

Les c ap a cestiss®sent dahti réelles et, malgré les contraintes administratives, doivent pouvoir se concentrer sur les
quelques projets les plus utiles au village et a ses habitants.

La commune des Portes-en-RéEnous sembl e donc rai sonnabluxdéBsmbjeuss desm@aéep Wwiter| s
des décennies, avenir: mai ntenir une vie ~ | 6ann®e (commerces, ®colleé),
territoire (notamment de jeunes artisans du secteur du batiment), faciliter le logementde nouveaux r ®si dent|s

notamment lorsque les contraintes liées aux suites de la tempéte Xynthia seront, espérons-le, revues et atténuées.

1. GENERALITES

En annexe, a la fin du présent document, le lecteur intéressé trouvera :
- la méthodologie de cette étude,
- le rappel des différents budgets de la commune des Portes-en-Ré,
- etlerésumé des éléments concernant leurs Budgets Primitifs 2020 et leurs Comptes Administratifs 2018 et 2019.

Avant tout .... bien saisir le cheminement des flux financiers dés leurs origines

:l Flux financiers entrant

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT PRINCIPALES RECETTES COURANTES D'INVESTISSEMENTS
Les grandes lignes directrices r__;:h:“_ﬁ;‘: _______ -I
1 1
Recettes réelles 1 TLE Enpnmts 1
Les recettes réelles de fonctionnement ) 1 B 1
permettent de payer les charges T L__ff}_‘j‘__ _ ___JI
courantes de fonctionnement ... l l
- Charges courantes l l
de fonctionnement ¢
! !
Le suld-e résultant représente la marge Marge brute l
brute d'autofinancement __....__.. &'antofinancement l ‘
b Annuités remboursement L ‘
qui doit permettre de payer les annuités —
de remboursement de la dette : el

capital +intéréts ...

-... le solde représente alors 1a marge nette d'autofinancement
alaquelle viennent s"ajouter les subventions dinvestissement,

laTLE etFCTV. A et ... les emprunts contractés au cours
de fannée ‘

|

L'ensemble de ces flux permet de financer les investissements décidés parla Municipalité - Investissements

Solde de B d e |l

Le solde représente la somme des excédents reportés sur l'exercice suivant

1. MARGES BRUTES ET NETTES DOAUTOFI NANCEMENT

Comme indiqué précédemment , j u s déseinbre 2087 ,lla commune des Portes-en-R® g®r ait s®par ®ment
son camping municipal dans un Budget Annexe, le camping lui versant éventuellement, en fonction de ses propres résultats,
une contribution venant augmenter ses propres ressources.

L6Association des ContribuabkhBR® pfdies| au CNommdnee dkedl PerdesR®)
de son activité, établi des comptes consolidés intégrant au Budget Général de la commune les éléments du Budget Annexe

Camping Municipal afin ddéavoir une vision plus juste de | a situation
Depuisle1®"j anvi er 2018 |l e camping municipal ®tant g®r ® par une so0C¢
Public, sesdonnées f i nanci res individuali s®es ndapparaissent plus °

Association des ContribuadhHdes du |



M.l Evolution des marges brutes et nettes dobéautofinancement

Ce premier graphique, établi a partir des Comptes Administratifs de 2009 a 2019 de la commune des Portes-en-Ré, des

Comptes Administratifs de 2009 a 2017 du camping municipal et du Budget Primitif de 2020 de la commune, montre quelles

ont ®t® |l es ®volutions des marges brutes et nettes dbéautofina
- dela commune sans apport du camping municipal,
- du camping municipal seul,
- de la commune et du camping municipal de fagon consolidée.

EVOLUTION DES MARGES BRUTES ET NETTES D'AUTOFINANCEMENT
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Graphique n°1
Pour | e camping municipal, | a souGdip)tifoami te,n QWAL prutni re mpe U
nettes ddéautofinancement ne sont plus ®gal es.

Pour la commune des Portes-en-Ré :
- entre 2009 et 2011 les marges brutes et nettes sont en progression,
- apartir de 2012, elles sont entrées dans une phase de baisse progressive,
- I dann®e 2018 marque une nette am®l i @018une teesnfored augneentationd e u x i n
- enfin, pour 2020, ces deux indicateurs sont de nouveau annonceés en forte baisse.

Nous écrivions dans la « Radioscopie 2019 » de la Commune des Portes-en-Ré : « nous nous étions interrogés, par le passe,
sur la pertinence des Budgets Primitifs votés. A ce sujet, en 2019 :

- les recettes réelles de fonctionnement sont annoncées en hausse de 20 %, du fait notamment de la hausse du poste

« Imp0ts et taxes » : cette hausse nous semble parfaitement crédible car, du fait de son passage en « Station de

tourisme & au cour s de | 6ann®e 2018n-R®l av ac obm®mu@fei cd es Bounhes
déenregistrement (i fmasdonptareenpnbupapey ®&®nt ver s®e au D®part.
pleine),

- on peut supposer, et espérer, que les dépenses réelles de fonctionnement sont, comme par le passé, surévaluées,
- |l es marges brute et nette dbébautofinancement pourraient d
partir du Budget Primitif ! »

Dans les faits, cesdroi t s ddéenregi strement budg®ti s®s " hauteur de 400 kU
en-Ré: notre pr®diction de | 6ann®e derni! re sbdest donc r ®v®l ®e
Le Budget Primitif 2020 prévoit :

- une baisse des recettes réellesde f oncti onnement (74 ku) par r aplhnpotstet = 20

taxes »,
- une hausse tr s significative des charges courantes de fo
postes « Services extérieurs » et « Charges de personnel ».
Les prévisions de ce Budget Primitif 2020, voté avant la crise sanitaire et les élections municipales, sont probablement a prendre
avec prudence.

M2 Marges brutes et net tossoldéesnpatUnitéiFanziere e ment

fi ance

t o n
de R® pe

Rapportées aux Unités Fonciér e s , |l es marges brutes et nettes doba
ol 1

u
Canton Nord et de |l a Communaut® de Communes de | e
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Marges brutes d'autofinancement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté
de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €

(Sources : Comptes ini t |émentsd'i ition 4 la fiscalité directe loca
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Les marges brutes et poasdlidéespardaité Bohcefe deraecommmeanades Portes-en-Rés 6i nscr i vali
j us qu 6 edans2i®nmoBvement baissier mais montrent, en 2019, une hausse trés significative.

Parrapportaceuxdes autres collectivit®s | oc loensnudia ult ®anei Ciecn@@émtesn d
ces deux indicateurs ne se distinguent pas particulierement sauf en 2019 ou ils se rapprochent des plus hauts niveaux.

.3 Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement
Si on étudie, pour les cing communes de | @eCamtonNor d de | 611l e de R® et | a Communaut
sur la période de 2010 a 2019, les pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement entre le Compte

Administratif (définitif) et le Budget Primitif (prévisionnel), on obtient le graphique suivant( pl us on sdapproche dt
meilleures ont été les prévisions de recettes et de dépenses de fonctionnement) :

Association des Contribuahbdes du |



Pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement
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Nous constatons que, pour la commune des Portes-en-Ré, les recettes réelles de fonctionnement engagées et comptabilisées
aux Comptes Administratifs sont trés proches de celles votées aux Budgets Primitifs :
- le pourcentage de réalisation est proche, chaque année, de 100 %,

- bien qubéen 2019, c erxtiomneneetaidned souskégdliuées (prendéee afnée pleine des effets du
passage en station de tourisme comme développé précédemment),
- et |l a moyenne sO6®tablie ™ 100,8 % sur | a p®riode ®tud
Pourcentages de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement
100%
90%
=== ES PORTES EN RE
ARS EN RE
80% LA COUARDE SUR MER
——LOIX
e SAINT CLEMENT DES BALEINES
m—— COMMUNAUTE DE COMMUNES
70%
60%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A Il dinverse | e m°me type dépenses réelgslle fapctiennem@éarontie Gue,paunla corhmaise des

Portes-en-Ré, celles engagées et comptabilisées aux Comptes Administratifs sont significativement éloignées de celles votées
aux Budgets Primitifs :

- le pourcentage de réalisation oscille entre 80,8 % (en 2017) et 88,2 % (en 2011),

- la moyenne so6®tablissant © 84,3 % sur | a p®riode ®tud

1.4 Commentaires

Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement :

Lé®cart syst®matique const at ® foectiohneneent buElgétiséds®Rgt aédalsées rend @ élitat e s
I

6interpr®tation des Budgets Primitifs de |l a commune.
e

i
Cet aspect demeure un point déam®l|l i oration de | a gestion

Echanges avec la Municipalité précédente

Question : les pourcentages de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement que nous avons calculés restent dégradés.
Quelles mesures envisagez-vous de prendre pour corriger cela et donc pour améliorer la fiabilité des Budgets Primitifs ?
Réponse : pour éviter au maximum les reprises ultérieures, les prévisions budgétaires, en matiére de dépenses réelles de
foncti onnement , sont regul i " rement sur ®val u®es. |1 ser ainft
de la production des Budgets Primitifs dans les années a venir.

Marges bruteetnette déaut of i nancement

Quoi qguo:l en soit
- comme nous | 6i ndiquions |l es ann®es pr ®c ®dent es, | a
déautofinancement a u r amunicipdléspréicéudnte gy elle kignait lal dégeadatian peate mais
réguliere de la situation financiére de la commune,
- Il 6ann®e derni r e, quedawnstte an@lioratiorocorstatéerem 2018etait le signe de cette prise de
conscience,

i ®e.

i ®e .

des

ef f

ba
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- la manne financiére apportée par le passage en station de tourisme aura amené, en 2019, ces indicateurs financiers
a des niveaux inconnus pour la commune des Portes-en-Ré.
Si, comme le dit le proverbe « abondance de biens ne nuit pas », il est souhaitable que la gestion de cette nouvelle richesse se
fasse, avec le plus grand discernement, au bénéfice du village et de ses habitants.

Quant aux pr®visions pour 2020, au sujet desquelles nous ®me
prochaine pour y voir plus clair.

Echanges avec la Municipalité précédente

Question: |l a tendance ° |l a baisse, progressive mais r®guli r ¢, de
déautofinancement, de | a commune et des /20Bmpgté imversée enn2818.ILesd ®s ,

prévisions budgétaires de 2019 tendent a confirmer cette inversion. Pensez-vous que cette nouvelle tendance favorable soit

pérenne et quelles décisionsavez-v ous pl us pr ®ci s®ment mises en devirégapbaof? hanc
Réponse : oui cette tendance favorable devrait étre pérenne du faitde | 6 augment ati on des recettes

commune en station de tourisme (pour mémoire une fraction des droits de mutation est transférée du Département a la

Communedanscecas-la); | e niveawddg®t4G® leihh, 2019, devrait °tre doai|lll eu
stabilité des charges.

Conclusion :

Nous continuons & penser et a militer pour :

- qubdaussi bi en | equeslevolettrecette® pes Bigdgets Premitifs soient établis avec plus de rigueur -
| 6exemple de |l a commune de Loix dont |l es taux de r®alisat
®t ai ent proches de 100 % prouve que cbdbest possible,

- celapermet t rait aux ®l us municipaux dbéavoir une vision r®ali.i
|l 6ann®e en cours, sans attendre | dann®e suivante et |l a p
les intéréts de la commune et donc de ses résidents / contribuables.

V. VUE DOENSEMBLE SUR LOEVOLUTI ON [DEBONRHGNEEMEESCOREM IDEESET DES

CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT

Pour mémoire :

- les recettes réelles de fonctionnement consolidéesr e gr oupent | deeetites dentebconemurteé s | 6 excl us |
des op®r at i on sa-dic &desr apératigns coripéablds sans mouvement de fonds, auxquelles nous
soustrayions les atténuations de produitset auxquel |l es nous aj out odeshbudgelsamexesr t f i
( ¢ bedirdleurs margesnettesd 6aut of i nancement)

- les charges courantes de fonctionnement correspondent aux dépenses réelles de fonctionnement de la commune
(ensemble des d®penses N | 6 ex cl uasdireo des apé&ationsogor@ptabldsisana s do
mouvement de fonds, auxquelles nous soustrayions | es atte@
qui , fonction de | 6i mportance du recours : | 6emprunt ¢
correspondent pas a des charges liées au fonctionnement proprement dit des services.

IV.1  Graphiques
RECETTES REELLES CONSOLIDEES ET CHARGES COURANTES DE
FONCTIONNEMENT
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LES PORTES EN RE
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EVOLUTION DES RECETTES REELLES CONSOLIDEES ET DES CHARGES
COURANTES DE FONCTIONNEMENT

35%
| EVOLUTION MOYENNE ANNUELLE : 6,8 % LES PORTES EN RE 2%
30%
| EVOLUTION MOYENNE ANNUELLE : 44 %
25%
20%
15%
10%
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0%
0,5% 31
- -2,5% 21%
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——Evolution annuelle des recettes réelles de fonctionnement consolidées
Graphique n°2 bis ——Evolution annuelle des charges courantes de fonctionnement

On constate que :
- siles recettes réelles de fonctionnement consolidées :
0 sont sur une tendance haussiére de 2009 & 2015,
o elles décroissent en 2016 et 2017,
0 puis augmente de nouveau en 2018, de fagcon modeste, et en 2019 de fagon trés importante,
o avant do6é°tre esti m®es, dans | e Budget Primitif de 202
- les charges courantes de fonctionnement, quant a elles :
0 sont sur tendance haussiére entre 2009 et 2016,
0 commencent a baisser a partir de 2017,
0 connaissent, en 2019, de nouveau une hausse trés significative,
0 puis sont prévues en tres forte hausse (32 % !) au Budget Primitif de 2020.

Ainsi, sur la période 2009 a 2020, la hausse moyenne des :
- recettes réelles de fonctionnement consolidées ressort a 4,4 %,
- et celle des charges courantes de fonctionnement a 6,8 %.

IV.2 Commentaires

D6bune fa-on g®n®ral e, il ®t ai t regrettable que |WsRywdeunt i 201
régulierement supéri eur e | 6®volution des recettes r®elles de foncti
convergence | ente mais progressive, et expliquant | a d®gradat
Ldbann®e 20d-8gn el wse sfpe ctanméea 2049, maequeature onveesion béenvenue de cette tendance a
porter au cr®dit de | Geeffauépgye. muni ci pal e en place

Par contre les prévisions de 2020, si elles se réalisaient, pourraient faire craindre le pire !

Ainsi, on ne peut que regretterque lacourbe de sui vi de | 6®volution des charges coul
trop longtemps, quasi systématiquement « au-dessuse de l a courbe de sui vi de | 6 ®v ol
fonctionnement consolidées pouvant faire penser que ces dépenses étaient, au pire, non maitrisées et, au mieux, non corrélées

| 6®vol ution des recettes.
I est " esp®rer que | 6am®lioration constat®e en 2018 et 201¢
les réalisations effectives.

Acest ade, not amment dans | 6optique de | a r®forme de |l a fiscal
dé®qui pe municipale, nous maintenons notre commeeitaire de | 6a
- nd®chapper a passurlanataredes cRdrgesecrurantes de fonctionnement et des recettes réelles de
fonctionnement consolidées de la commune et de leurs évolutions,
- devra ° almiim&enciorr,r ®| er | 6®v ol ut i o fonctibenement b eelieglessecettas téellasn t e s
de fonctionnement consolidées,
- devra am®liorer | e processus de production du Budgeta Pri m
posterioril a r ®al it ® de | 6 ®v ol ut idefonctibeneniedt®c onomi e de | a secti o

Echanges avec la Municipalité précédente
Question : avez-vous initi€ oupensez-v ous i nitier, notamment dans | 6optique |[de |
sur la nature des charges courantes de fonctionnement et des recettes réelles de fonctionnement de votre commune et de leurs
évolutions ?

Réponse : oui la réflexion est en cours.

Association des Contribualfl-es du N



Echanges avec la Municipalité précédente

Question : ne pensezv ous pas, qudé” | davenir, | 6®vol uti on des ammiaa ges ¢
corrélée a celle des recettes réelles de fonctionnement ?

Réponse: au suj et de cette question | e Pr®sident de | 6Assodi ati
| 6i mportance de regarder | 6®volution des lkch@vaglsticonradaes esede
fonctionnement: en effet si | 6®volution des charges reste signif|licat
leur convergence est inéluctable avec, a la clé, la « faillite » de la commune.

V. RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES DE LA COMMUNE
V.1  Répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune

At i inforneatiod, Gur la période 2010 7 2019, la répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de
la commune des Portes-en-Ré et leurs évolutions étaient les suivantes :

en en % Evolution

70 REVENUS DE GESTION COURANTE 92 5% 346%

73 IMPOTS ET TAXES 1302 73% 98%

dont contributions directes 1171 66% 47%

74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 299 17% -20%

75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 85 5% 62%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS -21 -1% | -

APPORTS DES ACTIVITES ANNEXES 27 2% -100%

76 PRODUITS FINANCIERS 0 0% -67%

TOTAL DES RECETTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 1785 100% 66%

Ainsi, sur cette période, la commune des Portes-en-Ré :
- avu se développer considérablement ses revenus de gestion courante, méme si en valeur ils restent modestes,
- a vu cro'tre |l es revenus quodeltbestates,re de | a | ev®e des i myp
- a subi la baisse des dotations de | 06Etat

Il nous semble que, comme indiqué précédemment :

- laréforme de la fiscalité locale, qui pourrait entrainer une baisse des contributions directes percues par la commune,

- couplée dlabaisse desdotatons de | 6Etat qui, elle, pourrait se poursui
doit inciter | &6®quipe municipale “ la plus grande prudence et

D 6 aeuphrt, si on compare les recettes réelles de fonctionnement consolidées de 2019 aux recettes réelles de fonctionnement
consolidées calculéesen t enant c¢omp(tlen ddiec e 6diensf IPartiixon | a Consommati on au
ménages, avec le tabac) entre 2009 et 2019 on obtient les éléments suivants :

2019 réel 2019 calculé avec inflation
70 REVENUS DE GESTION COURANTE 133 6% 33 2%
73 IMPOTS ET TAXES 1954 83% 1104 69%
dont contributions directes 1330 56% 1015 64%
74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 232 10% 327 21%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 100 4% 69 4%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS -52 -2% 0 0%
APPORTS DES ACTIVITES ANNEXES 0 0% 59 4%
76 PRODUITS FINANCIERS 0 0% 0 0%
TOTAL DES RECETTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 2 368 100% 1593 100%

Globalement la hausse des postes principaux de recettes réelles de fonctionnement consolidées sur cette période a été
significatvements u p®r i eure ~ ce qubelle aurait d% °tre en npPotatioesnant
Subventions et Participations » qui sont, sans surprise, en baisse.

V.2  Recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciére

r®el l es de fonc

Rapport®es aux Unit®s Fonci res, | es ecettes
et de |l a Communaut® de Comnérecerspardes. | 61 | e e R® peuvent

0]
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Recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord

et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes Administrati des éléments d'imposition i la fiscalité directe lo
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Depuis 2011, les recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciére de la commune des Portes-en-Ré étaient
relativement stables et se situaient entre 900 et 1 00 0 Lé passage en station de tourisme, comme évoqué précédemment,

a, sans surprise, un effet trés bénéfique sur cet indicateur a partir de 2019 (premiére année pleine).

De plus, comparativement aux autres codela€ommuna®s ® dealemmdae
de Ré, elles se situent, j us qu Gemniveal dlugdt bas.

V.3  Imp6bts et taxes
V31l Vue ddédensemble des recettes des contributions directes
On constate pour la commune des Portes-en-Ré, et cela est vrai pour bon hombre de communes, que les « Imp6ts et taxes »

représentent la majeure partie des recettes réelles de fonctionnement consolidées :
- 73 % en moyenne sur la période de 2009 a 2019,

- dont 66 % pour les seules « Contributions directes localesé c @€ $ r e | a abfation,da Tdxé Fonciere sur les
Propriétés Baties, la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Béaties et les attributions de compensation versées par la
Communaut® de Communes de | 6l 1l e de R® au titre g@ecegianscal i

A ce niveau dbanal yse, la r®f orme des imp'ts | ocaux initi®e

certain émoi chez les élus locaux.

Pour m®moire, il existe ®gal ement des abatempemtssatd w nesx owre® rsaBteiso p:
ou accordait en mati re de Contribution Economique Territori :
faible (0,4 % en 2019).

V.3.2 Evolution des recettes des contributions directes

Les éléments ci-dessous :
- sontissus du « Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale », disponible sur le site Internet de
I 6 Ad mi nivesv.dadatgoue.fn
- couvrent la période de 2002 a 2019,
- concernen t l es dix communes de | 6l 1l e de R®,
- les graphiques sont disponi bl ewvwsdcnordilegerescon),@avet und aealyse@dur d e |
chaque t ax e ;htp://adc-hadiederesceneindex.php/etudes.

V321 Taxe doéHabitation
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Taxe d'Habitation - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - R des Elé d ition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - des ition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - des Elé its d'| ition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition i la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune des Portes-en-Ré :
concernant les bases nettes imposables :

(]

(o]

a les bases nettes imposables les plus élevées de I@ncien Canton Nord (4™ posi ti on pour
|l 61l e de R®),

bases qui ont augmenté significativement : 88,77 % soit 3,81 % par an,
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- concernant |l es :taux do6éi mposition

o a les taux doéimposition |lee plobus ef dieblR® des di x comn
0 mais a connu les augmentations les plus fortes : 35,88 % au total soit 1,82 % par an,

- concernant | es montants nets :doéi mposition, avant d®gr ven
O per-oit des montants nets doéimposition intleddleRE®di air es

0 mais a enregistré la 3¢ plus forte hausse : 156,50 % soit 5,70 % par an.

V.3.2.2 Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties

Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Rec des Elé d'Imp 2 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Bities - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - R des Elé d'Imp a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec 1t des Elé ts d'lmposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune des Portes-en-Ré :
- concernant les bases nettes imposables :
0 ades bases nettes imposables intermédiair es par rapport 7 celles des autre
0 bases qui ont augment® dans | a moy e n&B5%seits3,6&% garaa,s c on
- concernant |l es :taux doéi mposition
0 a des t au»nddns lia mgyenseideé deuxdesautres communes de | 611 e de R®,

0 mais a connu la 2™ augmentation la plus forte : 35,88 % au total soit 1,82 % par an,
concernant | es montants nets doi mposition

o per-oit des montants nets doortrAgeusded dutees commuhes denid®idli ea i d e

Ré,
0 mais a enregistré la 4™ plus forte hausse : 151,31 % soit 5,57 % par an.

V.3.2.3 Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties

Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des bases nettes imosables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'Imp 1 3 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'l i a la fiscalité directe locale
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23 000

Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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LES PORTES EN RE ARS EN RE LA COUARDE SUR LoIX SAINT CLEMENT LE BOIS PLAGE LA FLOTTE RIVEDOUX PLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
MER DES BALEINES RE RE
Sur la période étudiée, la commune des Portes-en-Ré :
- concernant les bases nettes imposables :
0 ales bases nettes imposables les plus élevées des communes de | 6 aGartan Blord avec les communes
d 6 Aan-Ré et de La Couarde-sur-Mer,
o0 etaenregistré la plus forte baisse : -13,08 % soit i 0,82 % par an,
- concernant |l es taux doéi mposition
o0 a des tauwnddamposat moyenne de ceux des autres commur
0 etaconnu la 3*™ augmentation la plus faible : 14,97 % au total soit 0,82 % par an,

V.3.24

concernantles montantsnetsd 6 i mpo:si ti on

0O per-o0it des montants netigeddipmposriatpipoorr ti n't ecremu&d de s
Ré,

0 montants quasi stables : 0,15 % soit 0,01 % par an.

Taxe dOEnl vement des Ordures M®nag res
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019

Source ; www.data.gouv.fr - Reci des Elé position a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Taux entre 2000 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Montants en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des montants en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
508
40,76% 40,93%
20% 39,31%
35,66% 35,87%
30,65%
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26,25%
25,04% 25,68%
23,16% Variation
W Variation an
208
10%
3,48% 3,10% 3,37% 3,11% 3,49%
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LESPORTESENRE ~ ARSENRE LA COUARDE SUR LOIX SAINT CLEMENT  LE BOIS PLAGE LAFLOTTE  RIVEDOUX PLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
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Sur la période étudiée, la commune des Portes-en-Ré :
- concernant les bases nettes imposables :

0 a des bases nettes imposables interm®diaires par rapry
0O bases qui ont augment® dans | a moy e n3d5b7%seits3,0b% garaa,s c on
- concernant | e tilkestenbdisse rédgpliérs sutla penode de i 7,07 % soiti 0,73 % par an (mais il a
connu, pour mémoire, une trés forte hausse entre 2000 et 2003),
- concernant | es montants nets do6i mposition

0 a des montants nets doi mposi ti cers iarutterems®dcioarinruense sp are
0 mais a enregistré la 2°™M¢ plus faible hausse : 25,04 % soit 2,26 % par an.

V.3.2.5 Taxe pour la Gestion des Milieux Aquatiques et la Prévention des Inondations (GEMAPI)
Cette taxe a été mise en place a compter du 1°" janvier 2018 selon un mode de répartition dont vous retrouverez les éléments,

pour m®moi r e, sur l e site I nt er n btip://adt-eordilederte.coe/imégesspOi/ACNIREET-0 n
Synthese-CDC-GEMAPI.pdf.

El | e n 6 appgléa en 2@10.®

Un commentaire plus général de cette Taxe GEMAPI est disponible au point V.3.4.6 de la « Radioscopie de la situation
financi re de |l a Communaut ® d &9 2018 mtupréwsons aur 2020 b disponible surRe®sited e 2 0
I nternet de | dassociation.

V.3.2.6  Cotisation Fonciére des Entreprises
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http://adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Synthese-CDC-GEMAPI.pdf
http://adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Synthese-CDC-GEMAPI.pdf

La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE), composante avec la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) de

la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe

Professionnelle.

Ell e est col |

ect ®e

par | a Communaut ® ethparti€auxdixwcomensnesddans lla éabiré e

des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU), et son taux est voté, chaque année, en

Conseil Communautaire.

P o .
Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
160%
149,94%
150%
140%
132,75%
130%
120%
110% 107,32%
100%
90%
80% 73,01% Variation
70% 65.64% m Variation an
60% 57,11%
50% +—
41,07%
a0% +—
35,12% 5% 32,14%
30% +—
20% +—
10,71% 9,84%
8,44% 4 :
6,28%
10% 5,15% 3,40% . . 3,90% 3,39% 3,15% ki
o% || - [ | ‘ - - | - N
LESPORTESENRE ~ ARSENRE LA COUARDE SUR LOIX SAINT CLEMENT  LE BOIS PLAGE LAFLOTTE  RIVEDOUXPLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
MER DES BALEINES RE RE

Association des Contribuadl-es

de

du



Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Taux entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Nombre d'assujettis entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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La base des personnes et des activités imposables a la Cotisation Fonciére des Entreprises est large, ce qui explique le nombre
apriori®l ev® dbdassujettis.

110%

100%

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations du nombre d'assujettis entre 2010 et 2019

des Elé d'l a la fiscalité directe locale

Source : www.data.gouw.fr- R
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Montants en € entre 2010 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des montants en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune des Portes-en-Ré :
- concernant les bases imposables :
o0 ales bases imposables les plus faibles avec les communes de Saint-Clément-des-Baleines et Loix,
0 etaenregistréuneprogr essi on interm®di ai re par rappo57ill%soix aut
5,15 % par an,
- concernantletauxd 6 i mp o:4 ésten laisse réguliere sur la période de i 2,04 % soit 1 0,23 % par an,

- concernant | e nombre ddassujettis
0 alesnombr es d 6 alesplugfaibtes avex les communes de Saint-Clément-des-Baleines et Loix,
0 etaenregistréuneprogressi on i nterm®di aire par rappor t:3BA7%sa@utr es
3,13 % par an.
- concernant | es monhants nets do6éi mpositio
o per-oit | es mont aledpls faldes aecded dommpupes detSaira-Glément-des-Baleines et
Loix,
0O eta enregistr® une progression interm®di ai r:8458%s0itr a p p

4,95 % par an.
V.3.2.7 Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), composante avec la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) de
la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe

Professionnelle.

Elle est collect®e par | a Communaut ® et parti€axdixwcommsnesddans la éabré e d e
des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU).
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Montants en € entre 2011 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Variations des sommes mises en recouvrement en € entre 2011 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune des Portes-en-Ré :
- ales sommes mises en recouvrement les plus faibles avec les communes de Saint-Clément-des-Baleines et Loix,
- mais a enregistré la 2°™M¢ plus forte progression : 75,87 % soit 7,31 % par an.

V.3.3 Taxe de séjour

Cette taxe préle v®e au b®n®f ice de |l a Communaut® de Communes-Maigmel 61 |
concerne certains contribuables portingalais.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré avait institué, a compter du 1°" janvier 2016, une Taxe de séjour au forfait sur
|l 6ensemble de son territoire.

Au 1° janvier 2020 le mode forfaitaire a été abandonné au profit du mode réel : les éléments applicables a compter de cette
date ont été votés lors du Conseil Communautaire du 26 septembre 2019 (https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-
communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions _2020.pdf).

Le produit de cette taxe est de 2 MG environ par an (2,270
communes de | 611l e de R® au titre des ad. tabldabcisdedsaus).s de compensa
Apréesconsul tatioat d6®wopaw®e dans | a radioscopie de | dann®e de
association nbéa pas jug® n®cessaire dbéinitier de d®marche cor
sujet de la Taxe de séjour puisque, notamment, |l e mode de perception forfaitaire, qubd
du 1°" janvier 2020, au profit du mode réel.
Le Conseil dé Admini stration de votre associati on aBiegk RAY®OON) ui t (
Maire de La Couarde-sur-Me r , |l ors du Conseill Communautaire du 26 septembr
Association des Contribu-adbl-es du N
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mensuel a un rythme trimestriel, pour faciliter le travail des « petits hébergeurs », ait été entendue et soit appliqguée (sous
réserve du vote par le Conseil Communautaire) a compter du 1°" janvier 2021.

Il appuiera également sa proposition, faite lors du Conseil Communautaire du 23 juillet 2020, de rallonger encore le rythme de
déclaration et donc de paiement (semestriel ou annuel), dans la mesure, bien entendu, des possibilités offertes par la loi et les
reglements en la matiere.

V.3.4  Attributions de compensation

La Communaut® de Communes de | 6l 1l e de R®, collectant pour | e
taxes, procede aleurr esti tuti on, plus ou moins partielle, par | 6interm®
Communautaire.

Depuis 2016 une composante « Tourisme », censée compenser la partie « Animations » qui est restée a la charge des
communes aprées tr ansf er t des Offices de Touri sme ° Il a Communaut ® de
composante « Fiscalité Professionnelle Unique (FPU) ».

La répartition de ces attributions de compensation entre les communes est la suivante :

Fiscalité
professionnelle Tourisme TOTAL

unique
ARS EN RE 419 180 84 502 503 682
LE BOIS PLAGE EN RE 707 873 167 819 875 692
LA COUARDE SUR MER 291 637 67 643 359 280
LA FLOTTE 681 521 100 655 782 176
LOIX 47 538 0 507 48 045
LES PORTES EN RE 137 172 16 712 153 884
RIVEDOUX-PLAGE 149 006 13 144 162 150
SAINTBiLLIE’:ANEENST DES 144 423 32 842 177 265
SAINTE MARIE DE RE 440 610 63 490 504 100
SAINT MARTIN DE RE 889 594 19 254 908 848
TOTAL 3 908 554 566 568 4 475 1

LO®vol ut i oibutiothsede compensationtest la suivante :

Attributions de compensation - Montants en € entre 2009 et 2020
Source : Comptes Administratifs M14
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Variation globale du total : 37,89 %
Variation annualisée du total : 2,96 %

1000 000

Variation globale FPU : 20,43 %
Variation annualisée FPU : 1,70 %

2009 2010 2011 2012 203 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

V.3.5 Analyse
Il est intéressant de regarder, pour les deux principales taxes auxquelles sont soumis les particuliers, a savoir la Taxe

déHabitation et la Taxe Fonci re surbalugsneRt api o®t e s B@ntoind @,n
| 6augment ati on due aux bases dbéi mposition et | 6augmentation d
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Taxe d'Habitation - Répartition des variations des montants nets, avant dégrevements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Répartition des variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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On constate que, pour la commune des Portes-en-Ré, les répartitions sont équilibrées :

V.3.6

V.3.6.1

Commenous |

en-Ré.

avec 56 % environ des augmentat i on s
et44 % )

gl obal es dues

environ dues | 6augment ati on

Commentaires

Fiscalité des particuliers

6avons

| augmentati on
des taux

d I&podts locanxd> constit@ntllasaircegprincipale de recettes de la commune des Portes-

Ainsi dans le Compte Administratif de 2019 du Budget Principal de la commune des Portes-en-Ré :

1 % de | 6ensembl e

0 %,

I 6 ar t731til Gontriputions directeseé r epr ®sente 49,
nté®r i eur dei Ilhpdtaettaxesd e( 1¢, 954 M)

o | 6 ar t731til Gontriputions directes » représente 61,0 %,

o | 6 ar t73181l Aatreg impdts locaux ou assimilés » représente 0

o | 6 ar t7B2d41 ie Attribution de compensation » représente 7,9 %, dont 7,0 % au titre de la Fiscalité
Professionnelle Unique et 0,9 % au titre du Tourisme,

o | 6 ar t73361l Droitscde place » représente 2,0 %,

o 16 ar t i7381 -eTaxe additionnelle aux droits de mutation ou a la taxe de publicité fonciére » représente
29,0 %,

o | 0 ar t7388-lAatres;taxes diverses » représente 0,0 %.

En matiére de fiscalité touchant plus particulierement les résidents :
la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties reste un imp6ét marginal,

a

Taxe

doéHabi t a téie sunles@ropriétés Bafies xepréséntemt,@m 2019 :
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0 9% du trio Taxe doéHabitation, Taxe Fonci re orétes | es
Non-Béties,
0o et 64 % si on y rajoute |l a Taxe dOEnl vement des Or du

L 6 i mp aa reforrdeede I|a fiscalité locale initiée par le Gouvernement devra donc étre suivi et analysé avec attention par

| 6®qui pe munici pal eouns® mmed asviogmisé vp@esd ponf L uence n®gative dans |
Portes-en-Ré.

Votre association ne manquera pas, de son coté, de produire tous les documents et toutes les études utiles a la compréhension

de cette réforme et de ses conséquences sur les comptes de la commune des Portes-en-Ré.

V.3.6.2  Fiscalité des professionnels

En matiere de f i scal i t® des professionnel s, | 6attri bution de compe
représente, dans le Compte Administratif 2019 :

- 7,0% de [73iampbdts at txes »¢

- et plus g®n®ral ement 5, 6 %leddefonclicanementnb|l e des recettes r®

Si ces pourcentages restent modestes, | 06®voluti on, pradeksminell e mer

(CFE et CVAE) est un signe positif pour la commune des Portes-en-Ré.

En effet | e mai edonomique pEdenne, eotammentien deho® de la période estivale, reste un impératif pour

avoir un village atteactif et vivant toute | 6ann®

Ce sujet est et restera donc -éuetmroelas décenrtie® apeniir | es ann®es, et
VI. CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE

VI.1 Répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la commune

A t i inforreatiod,Gur la période 2009 1 2019, la répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la
commune des Portes-en-Ré (donc hors budgets annexes) et leurs évolutions étaient les suivantes :

en en % Evolution
012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419) 607 50% 89%
65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 216 18% 18%
61 SERVICES EXTERIEURS 175 14% 36%
60 ACHATS NON-STOCKABLES 112 9% 21%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 87 7% 66%
63 IMPOTS ET TAXES 13 1% 341%
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 1 0% -67%
022 DEPENSES IMPREVUES 0 0%
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1210 100% 57%

On constate, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les charges de personnel représentent la majeure partie des
charges courantes de fonctionnement soit en moyenne, pour la commune des Portes-en-Ré, de 2009 a 2019, la moitié environ.

D6 aut r ei orpceamptre lesscharges courantes de fonctionnement de 2019 aux charges courantes de fonctionnement
calcul ®es en tenant compte de | dédinflation (Ilndice desnades i X
avec le tabac) entre 2009 et 2019 on obtient les éléments suivants :

2019 réel 2019 calculé avec inflation

012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419) 729 53% 433 44%
65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 216 16% 204 21%
61 SERVICES EXTERIEURS 214 15% 177 18%
60 ACHATS NON-STOCKABLES 120 9% 111 11%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 87 6% 59 6%
63 IMPOTS ET TAXES 18 1% 5 0%
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 0 0% 0 0%
022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% 0 0%
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1384 100% 988 100%

Globalement la hausse des charges courantes de fonctionnement sur cette période :

- aétésupéreur e © ce quobdbelle aurait d¥% °tre en ne tenant compte
- est principalement due & la hausse des « Charges de personnel ».

VI.2 Charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére

Rapportées aux Unités Foncieres, les charges courantesdefonct i onnement des communes de | danc
Communaut® de Communes de | 611l e de R® peuvent °tre compar ®es.
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Charges courantes de fonctionnement des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré,
par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes Administratifs et d d' a la fiscalité directe locale)
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Sur la période étudiée les charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciere de la commune des Portes-en-Ré sont sur

une tendance haussiére mais restent inférieures a celles des autres communesde | 6 anci en Canton Nord d
Le bilan de cet indicateur est donc mitigé.

VI.3 Charges de personnel

VI.3.1 Evolutions des charges nettes de personnel

EVOLUTION DES CHARGES NETTES DE PERSONNEL DE LA
COMMUNE

1600 16%
13,7% 13,9% 13,9%

1400 14,7% /\\ /A\ / 13%
1200 H\O,:u\/ \ 7,9% / 10%
9,2%
1000 70% /\ 6%
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Evolution annuelle des charges de personnel (en %)

Graphique n°9

La hausse de ces charges nettes de personnel a été constante entre 2009 et 2017 entrainant leur doublement.

A contrario, en 2018, ces charges ont significativement diminué enregistrant une décrue de 9,0 %.

Cette baisse ndaura mal heureusement pas ®t ®38d%Wr able, | 6ann®e
Quant a 2020, le Budget Primitif, annonce une hausse de 13,9 % de ce poste de charges, le ramenant au niveau historique de

2015'!

VI.3.2 Proportions relatives des charges nettes de personnel
Cette inquiétante évolution en valeur absolue est heureusement tempérée, comme le montre le graphique ci-dessous, en valeur
relative :

- lerapport entre les charges nettes de personnel et le total des charges courantes de fonctionnement est en croissance
réguliere de 2009 a 2017 (saufen2016); cet t e t e nahbamparte de@8 nver s
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en croissance réguliere de 2009 a 2017 (sauf en 2016) ; | 6

étre contrariée en 2020.

n

le rapport entre les charges nettes de personnel et les recettes réelles de fonctionnement consolidées est également

version de tendance obser:

POURCENTAGE DES CHARGES NETTES DE PERSONNEL PAR RAPPORT AUX CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT
ET PAR RAPPORT AUX RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
60%
57,7%
LES PORTES EN RE /\
55% 53.5% 33:6%
52,7%
50,1% 52.1%
A%
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st s 44,6% 45,1% 45,0%
e 431% 45,5%
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35% \//
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25%
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. o | =+—Pourcentage des charges courantes de fonctionnement ==Pourcentage des recettes réelles de fonctionnement consolidées |
Graphique n°9 quater

Ainsi :
les charges nettes de personnel « consommaient &
représentaient une part croissante de ses charges courantes,
- I 6inflexion vertueuse

j us qud e nurs2plud des recetteg de la commune et

c ovie ent2@10 ®rais sera-t-2lddpér8nnesconare te laisse accraira |

le Budget Primitif 2020, budget sur lequel, pour mémoire, nous avons émis précédemment quelques réserves.

Comparativement aux autres collecti
les données de la commune des Portes-en-Ré ressortent comme suit :

vit®suraowta® edse d@o mmMumes ede

(Sources : Comptes Administratifs)

Charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de
I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré
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En matiére de charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées, la commune des

Portes-en-Ré se distingue des autres communesde | 6anci en

hausse de 2009 a 2017, puis une baisse a partir de 2018.

La phase de hausse a propul s®e cet
mei |l l eur niveau ( av-ercRéktdsLoix).o mmunes

Cant o nparNleux ghasdsetrésl nétted: ened e R (
indicateur au pl 2&9duaut n
doéArs
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Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré
(Sources : Comptes Administratifs)
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On retrouve, en matiére de charges nettes de personnel rapportées aux charges courantes de fonctionnement, les tendances

décrites précédemment.
VI.3.3 Charges nettes de personnel par Unité Fonciére

Rapportées aux Unités Fonciéres, les charges nettes de personnel des communes de |
Communaut® de Communes de | 6l 1l e de R® peuven

6ancien Canton
t °tre

par Unité Fonciére, en €

(Sources : Comptes A istratifs et des élé d'i 3 la fiscalité directe locale)
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Les charges nettes de personnel par Unité Fonciére de la Commune des Portes-en-Ré sont les plus faibles des communes de

| 6anci en Csumnld pnodeMtodiéd. La tr s forte proportion de r®sidences s
entendu, par étrangere a cette observation.

VI.3.4 Commentaires

Pour lacommune des Portes-en-Ré, les charges nettes de personnel ne semblent pas vraiment maitrisées ma | g rm@lioratiora

de certains indicateurs a partir de 2018.

I ne serait pas souhaitable que | e passage en st atéiveenlade t o
matiere.

Par aill eurs deux questions restent en suspengLantommbBopdudet!l
Ré:

- sur une période comparable, la hausse annuelle moyenne des charges de personnel de la Communauté de
Communes de | 61 | e redris a f®hargegun icertain nombre de compétences auparavant dévolues aux
communes, a été de 11,8 % ; on est donc en droit de se demander :

0 pourquoi les charges de personnel de la commune des Portes-en-Ré n 6 o n t pas di meurnu®es
absolueou,adéfaut, nédéont pas connues une hausse moyenne ann

0 et de ce fait si elles sont réellement maitrisées ?
Association des Contri buadll-es du N
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onnedi ldzmspla¢e¢ s b emptves dé ®val

- |1 6i mpact des charges d rs
(b dotations ?de | 6Et at, r ®f or me de

e pe
foncti onnement ai sse des

Echanges avec la Municipalité précédente

Question : les charges de personnel ont connu une baisse tres significative en 2018 marquant une rupture bienvenue dans la
hausse continue enregistrée depuis 2009. Comment justifiez-vous la nouvelle hausse de 8,3 % inscrite au Budget Primitif 2019
de la commune ?

Réponse:en 2018, il y a eu diff®rents d®parts non rempl ac®s|. Po
indemni t ai re tenant compte des fonctions, des suj ®ti ons, de | b€
traduira par une augmentation subie des charges de personnel
en c ourér, sahbrgpnsrdans les procés-verbaux des Conseils Municipaux au cours desquels les décisions de création
ou doébannul ati on de poste sont prises.

Echanges avec la Municipalité précédente

Question : commentvoyez-v ous | 6®vol uti on d e selactémmung des Podes-erpRe si srotianhégdlement
compte de | 6®volution tr s importante des charges de personne
a sa charge un certain nombre de compétences auparavant dévolues aux communes ?

Réponse : le fonctionnement de la commune des Portes-en-Ré, quelle que soit sa taille et indépendamment des prises de
comp®t ences par | a Communaut ® de Communes de |6l e de R®, n®c
déempl oy ®s nuune ipermep @as bne réduction significative de leur nombre et par conséquent des charges de
personnel.

V1.4 Subventions aux associations

Les attributions de subventions aux associatonspouvant °tre | 6objet de certaines d®riv
contrdlées.

VI1.4.1 Rapport entre les subventions et les recettes réelles de fonctionnement

Pour la période de 2010 a 2020 les rapports entre les « Subventions de fonctionnement aux associations et autres personnes

de droit privé » (article 6574 des Comptes Administratifs et des derniers Budgets Primitifs) et les recettes réelles de
fonctionne ment pour | es cancieg CatomNou e siede 6lld e de R® et | a Communal
Ré sont les suivants :

N. B.: pour mémoire les pourcentages trés élevés, concernant la commune de Saint-Clément-des-Bal ei nes jusqudéen 2016,
souti en f eleappodait&son éguipé de basket-b a | | (USV R® Basket) aujourdohui di sparue.

Dans une tendance générale a la modération, la commune des Portes-en-Ré se montre plutbt « généreuse » avec les
associations quobelle soutientde fJdadr€amd emo NbDraduxdealudt ée demR®ne
I convient cependant de v®rifier quobel |l e nndbra lepressourees gi/auda s o n
bonne gestion le rend inutile : votre association a, a ce titre, étudié les demandes de subventions 2018 de quatre associations

et a adressé a Monsieur le Maire et a son Adjoint en charge des Finances, par courrier daté du 12 novembre 2018, un ensemble

de remarques et de commentaires.

Echanges avec la Municipalité précédente

Question : nous nous permettons de vous rappeler les termes principaux de notre courrier daté du 12 novembre 2018 et ayant
pour objet « subventions 2018 aux associations » : respect du formalisme des demandes de subventions, importance des
pieces comptables accompagnant les demandes de subventions, tenir compte des réserves des associations demandant une
subvention, plafonner le montant total des subventions accordées. Comment ont été traitées les demandes de subventions
2019 ?

Réponse :ilaététenucompte du ni veau des r®serves financi res des associ i

VI.4.2 Liste des bénéficiaires des subventions
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