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SYNTHESE DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA COMMUNE DE LA COUARDE-SUR-MER

Au vue de cette « Radioscopie » de La Couarde-sur-Mer, on peut dire que la situation financiére de cette commune est plutdt
saine voire, sous certains aspects, confortable. L 6 a v e n idri r rao wss |l es cons®quences de |
néont pas neatidemént c®cosstatplutdt pasitif.

Les marges brutes et nettes doéautofinancement se maintijkenne

certaines variations significatives.

Les prévisions budgétaires pourraient étre affinées.

Les recettes réelles de fonctionnement consolidées et les charges courantes de fonctionnement semblent plutdt maitrisées
méme si leurs évolutions comparées pourraient étre améliorées.

Les charges de personnel semblent maitrisées mais restent proportionnellement élevées.

Ldendettement est en baisse r®guli re depuis |l e milieu dfes
communales.

Les investissements, notablement élevés dans la premiere moitié des années 2010, sont revenus depuis a des niveaux plus
compati bles avec de | dautofinancement

Les indicateurs relatifs aux disponibilités se sont améliorés depuis le début des années 2010 et sont, globalement, de qualité.

La commune de La Couarde-sur-Me r nous semble donc r ai s on neabhux défiee majeursadesm
années, voire des décennies, a venir: mai ntenir une vie 7 | dann®e (commer
professionnels sur son territoire (notamment de jeunes artisans du secteur du batiment), faciliter le logement de nouveaux
r ®si dent s p eotammaentéorsqus Iés contraintes liées aux suites de la tempéte Xynthia seront, espérons-le, revues
et atténuées.

GENERALITES

En annexe, a la fin du présent document, le lecteur intéressé trouvera :
- la méthodologie de cette étude,
- le rappel des différents budgets de la commune de La Couarde-sur-Mer,
- etlerésumé des éléments concernant leurs Budgets Primitifs 2020 et leurs Comptes Administratifs 2018 et 2019.

Avant tout .... bien saisir le cheminement des flux financiers dés leurs origines

:I Flux financiers entrant

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT PRINCIPALES RECETTES COURANTES D'INVESTISSEMENTS

i i s ————————====== 1

Les grandes lignes directrices | Subrentions |

1 1

X Recettes réelles 1 TLE. Enpnmt: 1

Les recettes réelles de fonctionnement ) 1 B 1

permettent de payer les charges o i ! L__ff}_‘j‘__ - ___JI
courantes de fonctionnement . L l
- Charges courantes l l

de fonctionnement *

! |

Le solde résultant représente la marge Marge brute
rrrrrrrrr d'autofinancement l

brute d'autofinancement

"
qui doit permettre de paver les annuités

de remboursement de la dette :
capital +intérdts ________

... le solde représente alors la marge nette d"autofinancement
alaquelle viennent s'ajouter les subventions dinvestissement,

laTLE etFCTV A et les emprunts contractés au cours

de fannée. t

L'ensemble de ces flux permet de financer les investissements décidés parla Municipalité - Investissements

Le solde représente la somme des excédents reportés surl'exercice suivant .

Solde de fin d'année ﬁ
MARGES BRUTES ET NETTES DOAUTOFI NANCEMENT
.1  Evolutiondesmar ges brutes et nettes dobéautofinancement

Ces deux premiers graphiques, établis a partir des Comptes Administratifs de 2009 a 2019 et des Budgets Primitifs 2020 de
la commune de La Couarde-sur-Mer, montrent quelles ont été les évolutions des marges bruteset nett es doaut
- delacommune seule,
- du camping municipal seul,
- des bO©timents dbéactivit® agricole seuls
- de la zone de mouillages seule,
- de | 6ensemble de ces ®I ®ments consol i d®s
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EVOLUTION DES MARGES BRUTES D'AUTOFINANCEMENT
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EVOLUTION DES MARGES NETTES D'AUTOFINANCEMENT
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mar ges

qgues dans | 6®conomi e

6inver se,

de | a commune.

c el | e sLedRemordaamp somt plus significatveés p a | ¢

déaut «BONiame e me nadritaibe et deild «@Zone de mouillages » sont globalement
g®n®r al e

elles sont positives, hormis en 2012 : hausse ponctuelle trés importante des articles « 6061 - Fournitures non

stockables (eau, énergie, ...) »et«6063-Four ni t ur es

ddéentretiv»en et de

et signent une bonne gestion financiére de cet équipement municipal.

Pour le Budget Général de la commune de La Couarde-sur-Mer :
entre 2009 et 2013 les marges brutes et nettes sont sur une tendance générale haussiere,
I 6 enire208!et,2016, elles sont sur une tendance générale baissiére,

puis, a partir de 2017, elles retrouvent une tendance haussiére,
2019, marquant une certaine stabilisation,

petit

et pour 2020, si les prévisions budgétaires se réalisent, la baisse des recettes réelles de fonctionnement (- 14 %)
combinée a la hausse des charges courantes de fonctionnement (19 %) feraient plonger les marges brute et nette

déautofinancement des n.i

veaux i

nconnus depui s
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.2 Marges brutes et net tmssolddéespatnitéiFanzidre e ment
Rapportéesaux Uni t ®s Fonci res, |l es marges brutes et nett egen dbau:
Canton Nord et de |l a Communaut® de Communes de | 611l e de R® pe
Marges brutes d'autofinancement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté
de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes ini ifs et éléments d'ii ion  |a fiscalité directe loca
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Les marges brutes et nettes drédedatconfmune deLa Eaquadesur-ldes sont kélativamént F o n ¢ |
stables sur la période étudiée et sontrel at i vement plus ®| ev®es que celles des autr
Nord et de |l a Communaut® de Communes de | 611l e de R®.
Cesindicateurssont plut®t | e signe dbébune bonne gestion des finances
.3  Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement
Si on étudie, pour les cing communesde | 0 aGamtdn&nr d de | 6l 1l e de R® et | a Communaut

sur la période de 2010 a 2019, les pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement entre le Compte
Administratif (définitif) et le Budget Primitif (prévisionnel), on obtient le graphique suivant( pl us on so6approche d
% meilleures ont été les prévisions de recettes et de dépenses de fonctionnement) :
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Pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement
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Nous constatons que, pour la commune de La Couarde-sur-Mer, les recettes réelles de fonctionnement engagées et
comptabilisées aux Comptes Administratifs sont proches de celles votées aux Budgets Primitifs mais systématiquement sous-
évaluées :

- le pourcentage de réalisation oscille entre 102,0 % (en 2012) et 111,8 % (en 2017),

- et | a moyenrne4886® kapériddée &udice.
Estce | e signe doOéune attitude conservatrice 2tNpuaudawunitendelsd @c
poser la question & Monsieur le Maire.

Pourcentages de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement
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90%
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i | OIX
—===SAINT CLEMENT DES BALEINES
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A | 8i nver s pede grapmauenéalisé pour les dépenses réelles de fonctionnement montre que celles engagées et

comptabilisées aux Comptes Administratifs sont plus significativement éloignées de celles votées aux Budgets Primitifs :

- le pourcentage de réalisation oscille entre 78,0 % (en 2019) et 95,3 % (en 2012),

- |l a moyenne s 80Dt%ssbrlaip&icda étudiee.
Est-c e, I © encor e, |l e signe ddéune att it udcharge des budgets 2Reut-Ete,emaiet pr
cela rend délicat les prévisions et suivis budgétaires.

Quoi g u 0 i dégradationsde getinditateur a partirde2016devr ait inciter | 6®quipe muni ci
afin de retrouver les bons chiffres de la période antérieure.

.4  Commentaires
Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement :

Lo®cart syst ®mat ie des aépenses Btllest d® forctiohnement budgétisées et réalisées rend délicat
I 6i nt er p rBedgetstPrinoitifis dell@ commune.
Cetélémentdevr ait constituer un point ddéam®lioration de | a gestio

Marges bruteetnetted 6 aut of i nancement

Nous avons :
- doun lic®pi®nhquietantdelad ®gr adati on des mar g éimancdmeni deda carimune, ettpare d 6 a
voie de cons®quence des marges brut eenteet20l4et?20i6e dobéaut of i nan
- et déGure axdt® | 6®pi swldam@hicovnatigemnten 2017 et 2018, de c«
- pouvant faire penser a une réaction adéquatede | 6 ®qui pe munici pal e.

Nous avons par | e pass® relev® que | es pr ®vtjastartounesdégoadatiop@t ai r e

ces indicateurs. Pour 2020, année de crise sanitaire, le Budget Primitif a été voté apres le déconfinement (le 23 juin 2020) en
adoptant manifestement une position prudente :
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- tous les postes de recettes ont été revus a la baisse,

- et presque tous les postes de charges ont été revus a la hausse.

Ainsi, par exemple, il enregistre presque0,5MU de charges: inhabituell es

- 0, 238 Miptattbes aux provisions pour risques et charges exceptionnels »,

- 0, 250 MSubvdndons;aux Services Publics Industriels et Commerciaux (autres que les services de transport,
déeau et doas s abudgetsamrmexeeai aux régies dotées de la seule autonomie financiere » : c Gest ,
priori, une subvention & destination du camping municipal « Le Remondeau » dont les finances pourraient étre
lourdement affectées par les effets de la crise sanitaire.

Donc, en cette année exceptionnelle, nous attendrons, plus que jamais, les réalisations définitives, di sponi bl es |
prochaine, pour nous faire une idée précise des finances de la commune.

Camping municipal « Le Remondeau » :

Le r®sultat nemo, de al 6 ek ®&r ciomd or m@meBi | dn | dtAnonempt @ Ad8 r ®sul
Budgétaire et Comptable M4, étatannonc ® en d ®f.iCedéficit e &ut eth faiquetde XAk G .

Le Budget Primitif 2020 en notre possession annonce un r ®sult
ne fait pas apparaitre de soutien financier du Budget Principal de la commune.

En cette année de crise sanitaire, la plus grande prudence nous semble cependant de mise.

Conclusion :

Nous continuons a penser et & militer pour :

- gqubaussi bien | e vol e treceatted pes Bedgess Pramitifs spiere étdbles, canonke par le passé,
avec plus de rigueur,

- cela permettrait aux ®lus |l ocaux dbéavoir une vision r®aliQ
en cour s, sans att endr elicdtidnaesnCemnptes Adininmistratifs,eet de géret aa mipux les

intéréts de la commune et donc de ses résidents / contribuables.

V. VUE DO6ENSEMBLE SUR LO6EVOLUTI ON [DESONCHCGNNEMENS CONEE®E IDEESET
DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT

Pour mémoire :

- les recettes réelles de fonctionnement consolidéesr e gr oupent | 6 e n s denebconemurté s | Pexetl tue s
des op®r at i on sa-dick &desr apéraigns coripéaBlds sans mouvement de fonds, auxquelles nous
soustrayions les atténuations de produits et auxquelles nous aj outons | dappordes budgetsanci e

annexes ( ¢ O-&dird leurs margesnettesd 6 aut of i nancement)

- les charges courantes de fonctionnement correspondent aux dépenses réelles de fonctionnement de la commune
(ensembl e des d®p@nsdeess “0plRd ax ¢ lomasdircoddésoopatations coneptaldes tsans
mouvement de fonds, auxquelles nous soustrayions |l es att
dette qui, fonction de | 6i mport anc entdes invesdssemantsgéalisés, ned e mp r
correspondent pas a des charges liées au fonctionnement proprement dit des services.

IV.1  Graphiques

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES ET CHARGES
COURANTES DE FONCTIONNEMENT
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——Charges courantes de fonctionnement —+—Recettes réelles de fonctionnement consolidées

Graphique n°2 ‘
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V.

EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDES ET
DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT
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——Evolution annuelle des recettes réelles de fonctionnement consolidées
Graphique n°2 bis ——Evolution annuelle des charges courantes de fonctionnement

On constate que :
- siles recettes réelles de fonctionnement consolidées :
0 progressent globalement de 2009 a 2013 (sauf en 2012),
0 ellesdemeurentensui t e assez stable jusquden 2017,
0 puis sont en hausse significative en 2018,
0 2019 marquant une légére baisse, largement amplifiée dans les Budgets Primitifs de 2020,
- 16 ®v o | estchagyes calirantes de fonctionnement est plus contrastée :
0 tendance baissierej usquédéen 2012,
0 tendance haussiére de 2013 & 2016,
0 baisse significative en 2017,
0 légere hausse en 2018 et 2019,
0 trés forte hausse prévue au Budget Primitif de 2020.

Ainsi, sur la période de 2009 a 2020 :

la hausse moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées ressort a 1,2 %,

- etcelle des charges courantes de fonctionnement a 3,1 %,

- latendance favorable constatées pour 2017 (baisse des charges, quasi stabilité des recettes) et pour 2018 (hausse
modérée des charges, forte hausse des recettes) ayant entrainée une amélioration significative des marges
d d@utofinancement,

- sbest ° peu pr s, maintenue en 2019

- ne se retrouve plus en 2020 :

o les prévisions budgétaires de cette année exceptionnelle font converger dangereusement les charges
courantes et les recettes réelles consolidées de fonctionnement ;

0O nous verrons | dann®e prochaine ce qudil en aura ®t® r

o tout en conservant ~ | desprit que |-susMef, comraencellessdesd e | a
autres collectivités locales de | 61 1 e de R®, pourraient °tre |l ogiqu
sanitaire.

IV.2 Commentaires

Si | 6®vol ution moyenne annuell e des charges courant ewlledes f onc
recettes réelles de fonctionnement consolidées, ce qui est regrettable, la capacité, certaines années (notamment en 2017 et
2018), de | 6®qui pe municipale " ieverser ce rapport est encour a

Ainsi il nous semble, hors année exceptionnelle de crise sanitaire etn ot amment d an slaréfadneme la fiscakté d e

locale initi€e par le Gouvernement, que | 6 ®qui:pe municipale
- nd®chappera pas 'lanataredes cdRdrgesecouraates de fanctionnement et des recettes réelles de
fonctionnement consolidées de la commune et de leurs évolutions,
- devra” | 6 aavm@nimia,r corr ®| er | 6®vol ution des charges courantes
de fonctionnement consolidées,
- devra revenir a une qualité de production des Budgets Primitfs qu 6 el | e a ¢ o n n poar mpiwiser all e p a

mieux| 6 ®v ol U © i®c o n dlasecdon dedonctionnement.

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES DE LA COMMUNE
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en %
5%
67%
54%
23%
5%
-1%
1%
0%

Evolution
-9%

71%

48%
-28%
7%
-73%
-67%

V.1  Répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune
A t i ibformatiod, Gur la période 2009 i 2019, la répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées
de la commune de La Couarde-sur-Mer et leurs évolutions étaient les suivantes :
en
70 REVENUS DE GESTION COURANTE 136
73 IMPOTS ET TAXES 1915
dont contributions directes 1532
74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 661
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 136
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 25
APPORTS DES ACTIVITES ANNEXES 26
76 PRODUITS FINANCIERS 0
TOTAL DES RECETTES REELLES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 2 849

100%

32%

Ainsi, sur cette période, la commune de La Couarde-sur-Mer :

- avu se développer ses revenus et autres produits de gestion courante méme si, en valeur, ils restent modestes,

- a Vvu cro'tre | es de

- a subi la baisse desdotat i on's

revenus quodell e ti
de | 6Et at

re

Il nous semble que, comme indiqué précédemment :

I a |

ev®e

des i

- la réforme de la fiscalité locale initi€ée par le Gouvernement, qui pourrait entrainer une baisse des contributions

directes percues par la commune,
- coupl ®e " | a
doitinciter | 6 ®qui pe

b ai s Etat qud éls, podrait se poursuivie, de | 6
municipale " Il a plus grande

prudence

et

Dbéautr e i gnacompare lss recettes réelles de fonctionnement consolidées de 2019 aux recettes réelles de
fonctionnement consolidées calculées en tenant compte de | 6 i n f(lhdied deRrix a la Consommation au 31 décembre,

pour | 6ensembl e des nefine 209%es2019 anvobtient Ieseléreath saicats :
2019 réel 2019 calculé avec inflation

70 REVENUS DE GESTION COURANTE 132 4% 163 6%
73 IMPOTS ET TAXES 2372 75% 1549 58%
dont contributions directes 1763 56% 1338 50%
74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 505 16% 790 30%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 183 6% 116 4%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS -62 -2% 0 0%
APPORTS DES ACTIVITES ANNEXES 13 0% 54 2%
76  PRODUITS FINANCIERS 0 0% 0 0%
TOTAL DES RECETTES REELLES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 3143 100% 2671 100%

mp

Globalement la hausse des postes principaux de recettes réelles de fonctionnement consolidées
supérieure (18 % environ)” ce qubel l e aurait d¥% °tre en
Subventions et Participations » qui sont, sans surprise, en baisse.

sur cette période a été
ne t en abdtatioosp mpt e

V.2  Recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciére
Rapport®es aux Unit®s Fonci res, l es recettes r®elles de f ol
Nord et de |l a Communaut® de Compoompaess. de | 611l e de R® peuvent °
Recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord
et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciere, en €
(Sources : Comptes. i des éléments d'i ion & la fiscalité directe lo
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Depuis 2013, les recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune de La Couarde-sur-Mer sont relativement

stables et se situententre 1300et1400 G4 envi ron.

De plus, comparativement aux autres collectivités localesde | 6 anci en Canton Nord et de |l a Cor
| 6delRé, elles se situent a un niveau plutot élevé.
Ces deux indicateurssontp | ut *'t favorables dans | 6analyse des finances com

V.3  Impébts et taxes
V31 Vue dbébensemble des r eonedirecees des contributi

On constate pour la commune de La Couarde-sur-Mer, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les impdts et
taxes représentent la majeure partie des recettes réelles de fonctionnement consolidées :

- 67 % en moyenne sur la période de 2009 a 2019,

- dont 54 % pour les seules contributions directes localesc 6 easdti r e | a Taxe doHabitati on,
Propriétés Baties, la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties et les attributions de compensation versées par la
Communauté de Communes au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique dont elle assure la perception.

A ce niveau dbéanal yse, | initiée pAIf l© Goovernethensest ieffegtivement slisceptible de créer un
certain émoi chez les élus locaux.

Pour m®moi r e, il existe ®galement, das tompendati amatiteme®@e¢ s
accorde ou accordait en mati re de Contribution Economique T
| 6i mpacl (14 %®en2018) b

V.3.2 Evolution des recettes des contributions directes

Les éléments ci-dessous :
- sont issus du « Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale », disponible sur le site
Internetd e | 6 Ad mi: mwwsdata.godv.ifr,o n
- couvrent la période de 2002 a 2019,
- concernent |l es dix communes de | 6l e de R®,
- |l es graphiqgues sont disponi bl eswwwadc-ndrdéedessicdmg avecnuhecanalyget d e
pour chaque t aktte://adc-nordilédarelaore/iedexephp/etudes.

V321 Taxe doéHabitation

Taxe d'Habitation - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouw.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de La Couarde-sur-Mer :
- concernant les bases nettes imposables :
0 ales bases nettes imposables parmi les plus élevéesd e | 6 | |: 2™ gositiorRd® | 6 aGamtdn &lord
et5*™ positonpour | 6ensembl,e de | 611l e de R®
o bases qui ont augmenté significativement : 95,94 % soit 4,04 % par an,

- concernantlest aux doéimposition

(o]
(o]

alestauxd 6 i nitppropsrmiles plusélevésdes di x communes de | 01
mais a connu la 2¢me augmentation la plus faible : 13,21 % au total soit 0,73 % par an,

- concernantlesmont ants net savadtdégneMeroentst i on

V.3.2.2

0]
(0]

percoit des montants les plus élevés de  hci@rmaCanton Nord,
et a enregistré la 2¢™e plus faible hausse : 121,84 % soit 4,80 % par an.

Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Rec des Elé d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe sur le Foncier Bati - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - R des Elé d'l ition a la fiscalité directe locale
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Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec 1t des Elé

ts d'Impositi

210%

Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2019

4 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de La Couarde-sur-Mer :
- concernant les bases nettes imposables :
0 ades bases nettes imposables les plus élevées de | 6 aGaman Blord,
0 bases qui ont augmenté dans la moyenne des autresc o mmunes de

an,
- concernantl es taux doéi mposition
o ades t aux dplitbhglevés patrrappattaceux des autres

0 mais a connu la plus faible augmentation : 13,27 % au total soit 0,74 % par an,
- concernantl es montants nets do6éi mposition
o per-oit des
Ré,
0 mais a enregistré la plus faible augmentation : 113,14 % soit 4,55 % par an.

- B&3B % soit 8,79 %Rpa@r

mont ant Plutd éldvés pad @ppantpacceuk tles autres commu n e s

V.3.2.3 Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties
Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des bases nettes imosables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'Imp 1 3 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de La Couarde-sur-Mer :
- concernant les bases nettes imposables :
0 a les bases imposables les plus élevées des communes de | 6 aCGactaneéNard avec la commune des
Portes-en-Ré,
0 etaenregistré une baissei nt er m®di ai re par rapport aux-54a%9% soieis com
0,31 % par an,
- concernantlestaux do&éi mposi ti on
0 ales taux dbébempopsusi 6aiRél es de |1 611 e de
0 etaconnu la 2™ augmentation la plus faible : 10,81 % au total soit 0,61 % par an,
- concernantl es montants nets doéi mposition
O per-roit des montant plutdimibles pddéi mpaepiorton ceux des autre
Ré,
0 montants en Iégere hausse : 4,80 % soit 0,28 % par an.

V324 Taxe dOEnl "vement des Ordures M®nag res
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019

Source ; www.data.gouv.fr - Reci des Elé position a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Taux entre 2000 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Montants en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des montants en € entre 2009 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de La Couarde-sur-Mer :
- concernant les bases nettes imposables :
0 a les bases nettes imposables les plus élevées de | 6 a n@antenrNord avec la commune des Portes-en-

Ré,
0 basesquiontaugmenttdans | a moyenne des autr ed0,50 %ol 47e%parde | 0
an,
- concernant | e tilestenbdisse régpliers sutla penode de i 7,07 % soiti 0,73 % par an (mais il a
connu, pour mémoire, une trés forte hausse entre 2000 et 2003),
- concernant | es montants nets doéimposition
0 ales montants nets doéigudpo$ BrmGaotan dordavec alcammun®des Roffes-en-
Ré,
0 montantsquiont augment ® dans | a moyenne de s 30:6b%sod37l&@anmun e <
an.

V.3.2.5 Taxe pour la Gestion des Milieux Aquatiques et la Prévention des Inondations (GEMAPI)

Cette taxe a été mise en place a compter du 1°' janvier 2018 selon un mode de répartition dont vous retrouverez les
®l ®ments, pour m®moire, sur | e sit e htp:tatdcenordiledére.coneimagestpdf/BCNURS s 0 C i
ET-Synthese-CDC-GEMAPI.pdf.

Ell e néda pas ®t.® appel ®e en 2019

Un commentaire plus général de cette Taxe GEMAPI est disponible au point V.3.4.6 de la « Radioscopie de la situation
financieredela Communaut ® de CdaenRéuda 2089 alk@l9 ¢t prévisiens pour 2020 » disponible sur le site
I nternet de | 6association.

AssociationdesContri buabl es du -Rdrd de 1|6


http://adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Synthese-CDC-GEMAPI.pdf
http://adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Synthese-CDC-GEMAPI.pdf

V.3.2.6

Cotisation Fonciere des Entreprises

La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE), composante avec la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE)

de la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe

Professionnelle.

Ell e est col |

ect ®e par | a Communaut ® ethparti€auxdixccomenanesddans la éatré e

des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU), et son taux est voté, chaque année, en

Conseil Communautaire.

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des bases en € entre 2010 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Taux entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
25,5%
25,4% \
25,3% ‘.\,\\
252% \
251% \
25,0% N |-u—cuc ‘
24,9%
24,8% Variation globale ; - 2,04 %
Variation annualisée : - 0,23 %

24,7%
24,6%
24,5% T T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Nombre d'assujettis entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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La base des personnes et des activités imposables
nombreaprioi®l ev® dobéassujetti

a la Cotisation Fonciére des Entreprises est large, ce qui explique le
s

110%

100%

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations du nombre d'assujettis entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr- R des Elé d'l ition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Montants en € entre 2010 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des montants en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de La Couarde-sur-Mer :
- concernant les bases imposables :
0 ales bases imposables les plus élevées de | 6 aGamtan blard,
0 et a enregistré la 3™ plus forte hausse par rapport aux autres:1073h%Wwsaite s d e
8,44 % par an,

- concernant | e tenibassedéyiliéenpjolss gu doenn 2017, il eset(i 2508 ®isdite dep
0,23 % par an),
- concernant | e asettisr e do

0 a | es nombr elsspdsékrwsde] ¢ totadQamadn dlard,
0 etaenregistré une progression plutét élevéepar rapport aux autr es 6048%BditNnes (
5,40 % par an.
- concernant | es maoitonants nets doéi mpo
o a |l es montant s leselits€levdside mp 6 aQarttan dard depuis 2013,
0 etaenregistré la3*™pl us forte hausse par rapport all%46 %sditr es ¢
9,13 % par an.

V.3.2.7 Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), composante avec la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE)
de la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe

Professionnelle.

Elle est collect®e par | a Communaut ® et parti€axdixwcommsnesddans la éabré e d e
des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU).

AssociationdesContri buabl es du -R4drd de |6



Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Montants en € entre 2011 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Variations des sommes mises en recouvrement en € entre 2011 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de La Couarde-sur-Mer :

V.3.3

Cettetaxepr ® ev®e au b®n®fice de | a Communaut ® de Co mmu nMasitimd e

a des sommes mises en recouvrement plutot élevées par rapport aux autres communes de | 6 aGamtan &ord et
| 61

plut*t faibles par rapport aux autres communes de

et a enregistré la plus faible hausse par rapport aux autres communes de | 6 11B,45 %dseit 1,BI®% par an.

Taxe de séjour

concerne certains contribuables couardais.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré avait institué, a compter du 1°" janvier 2016, une Taxe de séjour au forfait sur

| 6ensemble de son territoire.

Au 1° janvier 2020 le mode forfaitaire a été abandonné au profit du mode réel : les éléments applicables a compter de cette
date ont été votés lors du Conseil Communautaire du 26 septembre 2019 (https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-

communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions 2020.pdf).

Le

Apr

s consulawo@adat on®ddgum®e dans |l a ra
association nbéa pas jug® n®cessaire d
sujet de la Taxe de séjour puisque, nhotamment, |l e mode de per

produit de cette taxe est de 2 Mu nviron par an

e
communes de | 611l e de R® au gdttiren d(e5s6 7ad .kabldaebcitded8staBt)S d e

forfaitai

du 1°" janvier 2020, au profit du mode réel.
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https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions_2020.pdf
https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions_2020.pdf

Le Conseil déAdmini stration de votre association se r®jouit ¢
Maire de La Couarde-sur-Me r , |l ors du Conseil Communautaire du 26 septembr
mensuel a un rythme trimestriel, pour faciliter le travail des « petits hébergeurs », ait été entendue et soit appliqguée (sous

réserve du vote par le Conseil Communautaire) a compter du 1°" janvier 2021.

Il appuiera également sa proposition, faite lors du Conseil Communautaire du 23 juillet 2020, de rallonger encore le rythme de
déclaration et donc de paiement (semestriel ou annuel), dans la mesure, bien entendu, des possibilités offertes par la loi et

les reglements en la matiere.

V.3.4  Attributions de compensation

La Communaut® de Communes de | 6l1le de R®, coll ectant pour | e
de taxes, procede aleurr esti tuti on, plus ou moins partielle, par | 6int el
Conseil Communautaire.

Depuis 2016 une composante « Tourisme », censée compenser la partie « Animations » qui est restée a la charge des
communes aprestr ansf er t des Offices de Touri sme ° Il a Communaut ® de
composante « Fiscalité Professionnelle Unique (FPU) ».

La répartition de ces attributions de compensation entre les communes est la suivante :

Fiscalité
professionnelle Tourisme TOTAL

unique
ARS EN RE 419 180 84 502| 503 682
LE BOIS PLAGE EN RE 707 873 167 819 875 692
LA COUARDE SUR MER 291 637 67 643| 359 280
LA FLOTTE 681 521 100 655 782 17§
LOIX 47 538 507 G 48 045
LES PORTES EN RE 137 172 16 712| 153 884
RIVEDOUX-PLAGE 149 006 13 144| 162 150
SA'NTBi'I'_EE'l",'\IEE'\‘ST DES 144 423 32 842| 177 264
SAINTE MARIE DE RE 440 610 63 490| 504 100
SAINT MARTIN DE RE 889 594 19 254| 908 8448
TOTAL 3 908 554 566 568 4 475 1

L6O®v ol ut i oibutiothsede compensatibntest la suivante :

Attributions de compensation - Montants en € entre 2009 et 2020
Source : Comptes Administratifs M14
5 000 000

4000 000

3000 000
—=—Fiscalité Professionnelle Unique

——Tourisme

2 000 000 ==—Total

Variation globale du total : 37,89 %
Variation annualisée du total : 2,96 %

1000 000

Variation globale FPU : 20,43 %
Variation annualisée FPU : 1,70 %

2009 2010 2011 2012 203 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

V.3.5 Analyse

Il est intéressant de regarder, pour les deux principales taxes auxquelles sont soumis les particuliers, a savoir la Taxe
déHabitation et la Taxe Fonci re surbalugsneRt api o®t @e s B@toind |@,n
| 6augment ati on due aux bases dbéi mposition et | 6augmentation d
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Taxe d'Habitation - Répartition des variations des montants nets, avant dégrevements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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LES PORTES EN RE ARS EN RE LA COUARDE SUR LOIX SAINT CLEMENT DES  LE BOIS PLAGE LAFLOTTE RIVEDOUX PLAGE ~ SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE RE
MER BALEINES RE
Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Répartition des variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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On constate que, pour la commune de La Couarde-sur-Mer, les répartitions sont déséquilibrées :

- avec78%environdesaugment ati ons

- et22% environ dues
V.3.6 Commentaires
V.3.6.1 Fiscalité des particuliers
Comme nous

Couarde-sur-Mer.

Ainsi dans le Compte Administratif de 2019 :

gl obatasi dnesdes
| 6augment ati on

- | 6 ar t731til Gontriputions directes » représente 45,7% de |

-7 I 6in

| 6
|
|

t ®r e e B Imgpdas et taxes » (2,872 MU )

O oo
o O O

| 6 ar t7336il Droitszde place » représente 2,8 %,

O o0ooo

19,8 %.

En matiére de fiscalité touchant plus particulierement les résidents :

a r t731t 1l Gontriputions directes » représente 62,0 %,
a r t73181l Aatreg impbts locaux ou assimilés » représente 0,1 %,

a r t782&1 ieAttripution de compensation » représente 15,1 % dont 12,3 % au titre de la Fiscalité
Professionnelle Unique et 2,9 % au titre du Tourisme,

| 6 ar t73281l Aaitres fiscalités reversées » représente 0,0 %,

| 6 ar t733t - Texe ¢'enlevement des ordures ménageéres et assimilés » représente 0,1 %,

baaegmdoi mpos
i

des taux doéi mposit

I 6 av ons impdssjlocaux »rcahstiienttla dowece prigcipale de recettes de la commune de La

6ensemble des recettes

| d@icdle « 7381 - Taxe additionnelle aux droits de mutation ou a la taxe de publicité fonciére » représente

- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties reste un impét marginal,
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VI.

- la Taxe doéHabitation et | a Taxe Fonci m©Pe sur | es Propri ®t
o plus de 99 % du trio Taxe dbébHabitation, Taxe Fonci r
Propriétés Non-Baties,
o etplusde67%sionyrajoutelaTaxe dO6Enl vement des Ordures M®nag re
L6i mpact de |l a r®forme de |l a fiscalit® |l ocale initi®e par | e
| ®qui pe municipal e m° me srelevéddicref |j waimrge nm@ga tnidvaer ochasn P alses co
Couarde-sur-Mer.
Votre association ne manquera pas, de son coté, de produire tous les documents et toutes les études utiles a la
compréhension de cette réforme et de ses conséquences sur les comptes de la commune de La Couarde-sur-Mer.
V.3.6.2 Fiscalité des professionnels
En mati re de fiscalit® des professionnels, |l 6attribution d
représente, en 2019 :
- 151% de | 6@ tmpdtsletaxeas »,
- etplusgénéralement112% de | 6ensemble des recettes r®elles de fonct
Si ces pourcentages restent modestes :
- I 6®vol uti on, gl obal ement |l a hausse, d est uh signeCpoditif powr tai on  F
commune de La Couarde-sur-Mer,
- de méme que la stabilité du produit de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE).
La pr®sengforeAdddb6usanal e et doéun nombre significatif ddéentrepri
entendu, pas étrangers a ces bons chiffres.
La commune de La Couarde-sur-Mer possede donc déja des atouts pour| e mai ntien ddédune activit®
notamment en dehors de la période estivale,etpour avoir un village attractif et vivar

CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE
VI.1 Répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la commune
A t i informatiod,&ur la période 2009 i 2019, la répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la

commune de La Couarde-sur-Mer (donc hors budgets annexes) et leurs évolutions étaient les suivantes :

012
65
61
60
62
63

CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419 et 6459)
AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES
SERVICES EXTERIEURS
ACHATS NON-STOCKABLES
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
IMPOTS ET TAXES
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES
022 DEPENSES IMPREVUES
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT

en

en %

Evolution

1004
218
286
184

97

33

1

0
1823

55%
12%
16%
10%
5%
2%
0%
0%
100%

20%
1%
31%
-4%
33%
28%
-59%

17%

On constate, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les charges de personnel représentent la majeure partie
des charges courantes de fonctionnement soit en moyenne, pour la commune de La Couarde-sur-Mer, de 2009 a 2019, plus

de la moitié.

D 6 aeupart, si on compare les charges courantes de fonctionnement de 2019 aux charges courantes de fonctionnement

ul ¢

calcul ®es en tenant compte de | d6inflation (Il ndice desnades, i x
avec le tabac) entre 2009 et 2019 on obtient les éléments suivants :
2019 réel 2019 calculé avec inflation

012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419 et 6459) 1115 56% 1041 55%

65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 202 10% 225 12%

61 SERVICES EXTERIEURS 328 17% 281 15%

60 ACHATS NON-STOCKABLES 193 10% 225 12%

62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 113 6% 95 5%

63 IMPOTS ET TAXES 26 1% 23 1%

66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 0 0% 0 0%

022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% 0 0%
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1976 100% 1 890 100%
Globalement le total des chargesc our ant es de fonctionnement r®elles et calc
proches( moi ns de 5ce i adehd@ca a stgner une maitrise de ces dépenses.
Ce constat, plutdt rare, doit étre porté au crédit des équipes municipales e t pourrait avantageuseme:l

collectivit®s | ocales de [ 61I11°e

VI.2 Charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére

de

R®.
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Rapportées aux Unités Fonciéres, les charges courantes d e

Co

onnement des
R® peuvent

foncti

mmunaut ® de Communes de | 611 e de

communeeda de
°tre

compar ®es.

Charges courantes de fonctionnement des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Re,
par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes Administratifs et d d'

4 la fiscalité directe locale)
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Sur la période étudiée les charges courantes de fonctionnement de la commune de La Couarde-sur-Mer sont relativement
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VI.3 Charges de personnel

VI.3.1 Evolutions des charges nettes de personnel

culi rement des

COMMUNE

1600

EVOLUTION DES CHARGES NETTES DE PERSONNEL DE LA

LA COUARDE SUR MER

1400 7,7%

10%

1200

8%
6,8%

1}90

6%

1000

908 204
3,9%
2,7%

1087 1083 1103
1039 —
1000 —F
929 o 4,U\

1,9%

/
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0%

Charges de parsonnel (en milliers d'euros)

'ZDI'I

Evolution annuelle des charges de personnel (en %)

-4%

Graphique n°9
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EVOLUTION MOYENNE ANNUELLE : 2,3 %
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La hausse de ces charges nettes de personnel n @ pas été constante entre 2009 et 2020, connaissant trois baisses en 2010

(- 2,3 %), en 2012 (- 3,8 %) et en 2017 (- 0,4 %).

Le Budget Primitif 2020 annonce, quant a lui, la 2é™¢ plus forte hausse de la période a 6,8 % : il faut espérer que cette hausse

ne se r®alise pas ocuwévalugeddbau pire, elle soit

VI.3.2 Proportions relatives des charges nettes de personnel

Comme le montre le graphique ci-dessous :

- le rapport entre les charges nettes de personnel et le total des charges courantes de fonctionnement est plutot

stable, hormis dans les prévisions de 2020, oscillant autour de 55 %,
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- le rapport entre les charges nettes de personnel et le total des recettes réelles de fonctionnement consolidées, s 6ai |
connu une phase de décroissance entre 2009 et 2013, a ultérieurement enregistré une phase de croissance

jusqu 6 e n

Les prévisions budgétaires de 2020, si elles se réalisent, marqueraient :
- unefortedégradat i on de | 6indicateur 1i®

a u xonsoleléeg t t e s

2 0 1;8es anné2s2018 et 2019 marquant, en la matiére, un ralentissement bienvenu.

r ®e |

|l es de

- et une amélioration de celui lié aux charges courantes de fonctionnement, la hausse globale de ces derniéres étant

supérieure a la hausse particuliére des charges nettes de personnel.

Mai s ann®e exceptionnell eé
POURCENTAGE DES CHARGES NETTES DE PERSONNEL PAR RAPPORT AUX CHARGES COURANTES DE
FONCTIONNEMENT ET PAR RAPPORT AUX RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
60%
57,1% 56,2% 56,7% 56,4%
55.1% Nﬁ 55.1%
55% - 53,5 w:.;__—::m/*w \
50% 50,7%
45% 43,6%
20% 39,0%
\ 36,6% 36,6%
35,6% 3535 3500,/4—0\ 35,5,
) 0% 34,7%
35% 44% 33,8% o
31,6%
30%
LA COUARDE-SUR-MER
25% r T r
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=—+=Pourcentage des charges courantes de fonctionnement
Graphique n°9 quater —=Pourcentage des recettes réelles de fonctionnement consolidées
Comparativement aux autres collectivit®s | ocales de |
les données de la commune de La Couarde-sur-Mer ressortent comme suit :
Charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de
I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré
(Sources : Comptes Administratifs)
45% 1
40% X A
x Ars enRé

o~

35%

2\

30%

— N\

25%

=== 3 Couarde sur Mer
===|cs Portes en R¢
== 0iX

=+=SGaint Clément des Baleines

=== CDC

20%

15% T T T T T T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

dancien

En matiere de charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées, la commune de
La Couarde-sur-Mer se situait, entre 2015 et 2018, dans une position intermédiaire par rapport aux autres collectivités locales
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Charges nettes de personnel rapportées aux charges courantes de fonctionnement des communes de I'ancien

Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré
(Sources : Comptes Administratifs)
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En matiere de charges nettes de personnel rapportées aux charges courantes de fonctionnement, la commune de La
Couarde-sur-Mer présente, sauf exceptions (en 2014, 2016 et 2017), les niveaux les plus élevés sur la période étudiée.

VI.3.3 Charges nettes de personnel par Unité Fonciere

Rapport®es aux Unit®s Fonci res, |l es charges nettes de per ¢
Communauté d e Co mmu n e de Ré peuviend dtré e®mparées.

Les charges nettes de personnel par Unité Fonciére de la Commune de La Couarde-sur-Mer étaient, entre 2009 et 2011, et
sont depuis 2015 |l es plus ®| ev®es de sdetdelaCannunautéide Gomunesda | e s
| 61l e de R®.

VI.3.4 Commentaires

Pour la commune de La Couarde-sur-Mer, les charges nettes de personnel semblent plutét maitrisées méme si elles
demeurent a un niveau assez élevé en pourcentage des charges courantes de fonctionnement.

Il conviendra également de les maintenir & un niveau raisonnable proportionnellement aux recettes réelles de fonctionnement
consolidées comme cela était le cas par le passé.

Par ailleurs deux questions restent en suspens, comme pour toutes les autres communesde | 6 aGamtan®or d de | 81 |
Ré :

- sur une période comparable, la hausse annuelle moyenne des charges de personnel de la Communauté de
Communes de |61l e de R®, qui a repris “ sa chawlgesauwn ce
communes, a été de 11,8 % ; on est donc en droit de se demander :

0 pourquoi les charges de personnel de la commune de La Couarde-sur-Mer néont pas di mi nu
absolueou, ° d®f aut, ndont pas connues une hausse moyenn
o0 etde ce fait si elles sont réellement maitrisées ?
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