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SYNTHESE DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA COMMUNE D6 A REN-RE

Dans le préambule de la « Note de présentation bréve et synthétique du Budget Primitif 2020 », disponible sur le site Internet
de |l a Mairie, | 06®quipe munici pal edesanmesprécEdentes auenkele pragebde budget
2021 a été établié avec la volonté de maitriser les dépenses de fonctionnement sans dégrader le niveau et la qualité des

déinvesti ssement significatif r®pondant aux besoins de p
Dans les « Radioscopies 2018, 2019 et2020e de | a c o remRé rousdaégliesaons globalement a ces propos et
nous émettions cependant quelques réserves sur la maitrise des dépenses de fonctionnement, en indiquant que les réalisations
de 2018, 2019 et 2020 nous donneraient peut-étre tort.

Les réalisations de 2018, 2019 puis de 2020, nous ont effectivement donné tort et nous reprenons, de fagon encore plus
marquée, a la vue du budget de 2021, la méme remarque que les deux années précédentes.

Nous attendrons donc prudemment 2022 et les réalisations définitives de 2021 pour nous forger une opinion définitive.

plutdt saine, voire sous certains aspects, (tres) confortable.

Les indicateurs liéssauxmarge s br ut es et nettes doaut ofsimamne des phasastbaissiéres.t
Les prévisions budgétaires devraient étre affinées pour assurer, par exemple comme par le passé, une bonne corrélation entre
les recettes réelles de fonctionnement consolidées et les charges courantes de fonctionnement.

Les charges de personnel apparaissent globalement maitrisées.

Léendett ementm’emmda o aiilbles t etlesmdisppnibditésesont ahandamtas.,

Les capacit ®sntdontiréelleese st i ssem

Ainsi, il nous semble que, dans cet environnement globalement favorable, la nouvelle équipe municipale, maintenant bien
claire de la situation financiére de la commune, éviter les dérives potentiellement nuisibles et gérer la commune au plus prés
des intéréts de ses résidents / contribuables.

Al ors, sur des bases saines etcoxndliindies, "elsléa tpg cagesraanéed vcre

artisans du secteur du batiment,c o mme r c &aailiee) le logement de nouveaux résidents permanentsé n ot a mme n
les contraintes liées aux suites de la tempéte Xynthia seront, espérons-le, revues et atténuées.

services, de ne pas augmenter |l a fiscalit®, de conteni ionsl
de | deEbudget primitif 2021 vei | | e -~ |l a pr®servation de | a qualit® d

r

D6éun point de vue g®n®ral, pass® | 6®pi sode funeste den-Réesdtqg

g

installée,pourrait sdatteler ° corriger | es quel ques as pentuhesisiano

des d®cenni es, " venir mai ntenir une vie ~ | 6ann®e (egneso

t

1. GENERALITES

En annexe, a la fin du présent document, le lecteur intéressé trouvera :
- la méthodologie de cette étude,
- le rappel des différents budgets de la commune d6 A-ersRé,
- etlerésumé des éléments concernant les Budgets Primitifs 2021 et les Comptes Administratifs 2019 et 2020.

Avant tout .... bien saisir le cheminement des flux financiers dés leurs origines

:I Flux financiers entrant

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT PRINCIPALES RECETTES COURANTES D'INVESTISSEMENTS
Les grandes lignes directrices r Subrentions -:
1 1
A . Recettes réelles I TLE Enpnmts 1
Les recettes réelles de fonctionnement ) 1 B 1
permettent de payer les charges L PR L___F_C_I_‘_A‘__ — ___JI
courantes de fonctionnement L l
- Charges courantes l l
de fonctionnement *

! !

Le solde résultant représente la marze Marge brute |_

brute d'autofinancement ... d'autofinancement

"
qui doit permettre de payer les annuités

de remboursement de la dette :
capital +intéréts

-...le solde représente alors la marge nette d"autofinancement
alaquelle viennent s'ajouter les subventions dinvestissement,

laTLE etFCTV. A et....._. les emprunts contractés au cours
de lannée. l

|

L'ensemble de ces flux permet de financer les investissements décidés par la Municipalité - Investissements

Solde de B d e |

Le solde représente la somme des excédents reportés surl'exercice suivant

1. MARGES BRUTES ET NETTES DOAUTOFI NANCEMENT
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Pour mémoire le Budget Général de la commune et ses Budgets Annexes sont consolidés, par nos soins, dans les éléments

qui suivent.

M1 Evolution

des

marges brutes et nettes dbéautofinancement

Ces deux premiers graphiques, établis a partir des Comptes Administratifs de 2009 a 2020 et des Budgets Primitifs de 2021,

montrent
Budgets Annexes.

guell es

ont ®t ® | es
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Jusquden 2019

| es mar gtefisancbment tdes Budgets Armexest«d art dd Blaisance » et « Camping

Municipal » (ancienne version) évoluaient en territoire positif avec une relative stabilité, faisant penser a une gestion maitrisée.

®vol uti onsdaea elsa maa mmesiRéet deGesrss et

En 2020 :
- cette tendance s 0 «®PdrtdeRaisdnéers, Mm®e pour | e
- ces deux indicateurs se sont r®v® ®s sup®r iCampingsMuiicipale. qu 0 i
Pour les prévisions 2021 :
- du « Camping Municipalé (nouvelle version), il n o u snéespeoohhimeedeuyxitmes pr L
ann®e dobexplteétablisaement et legchiffras définitifs potentiellement impactés par la crise sanitaire, pour
émettre un avis,
Association des Contribuables du |



de ces deux indicateurs et les faire plonger en territoire négatif.

du « Port de Plaisance », des recettes en Iégére baisse et un ambitieux programme de travaux pourraient avoir raison

Pour |l e Budget Princi-gn&ké: de |l a commune dobéArs
- pour m®moi r e, | 6acci dent de 2016, correspond au rembou
conséquences financieres (cf. ci-dessous au point 111.4),
- pour les autres années :
o la tendance ®tait haussi re jusqubdben 2012,
0 puis baissiére a partir de 2013,
o | dann®e 2d&ubd&ursanthaugsier que lesréalisationsde2020ndont pas confrecettes® ( ba
supérieure a la baisse des dépenses),
0 les prévisions budgétaires de 2021 i hausse modérée des recettes et hausse significative des charges i
feraient plongées ces deux indicateurs ; comme pour |l 6ann®e 2020, l es r®
confirmer les prévisions.
.2 Marges brutes et net tossoldéespatUnitéiFanziere e me nt
Rapportées aux Unités Fonciéres (définies au point X1.3.6 ci-dessous), |l es marges brutes et net
consolid®es des communnesn Norlddéernciden | a Communaut ® de Commur
comparées.
Marges brutes d'autofinancement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté
de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes ini ifs et desélémentsd'i ion a la fiscalité directe loca
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Marges nettes d'autofinancement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord et de la
Communauté de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
(Sources : C: te i ifs et desélé d'i ion & la fiscalité directe loca
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On retrouve pour ces deux indicateurs les évolutions décrites au chapitre précédent.

Par ailleurs, si on except e ledb-Réprsedie gidbalethent, BOneiBeuresimarges lrutemetn e  d 6
nettes ddautofinancement cocesaxlciod@®ectparn t®si tt ®cRhdresi dree | dd | e

.3 Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement

Si on étudie, pour les cing communesde | 6 aCamtan®lor d de | 611 e de R® et | a Communaut
sur la période de 2010 a 2020, les pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement entre le Compte
Administratif (définitif) et le Budget Primitif (prévisionnel), on obtient le graphique suivant ( pl us on sdapproche dt
meilleures ont été les prévisions de recettes et de dépenses de fonctionnement) :

Pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement
(Source : Comptes Administratifs)
150%
- A
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110%
100%
90%
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Nous constatons que, -pneRérles tecettes réattas denfenctiondefmens sont systématiguement sous-

évaluées dans les Budgets Primitifs :
- le pourcentage de réalisation, hors 2014, oscille ainsi entre 101,1 % en 2010 et 109,9 % en 2018,
- et |l a moyenne, h o r 60 %2s0rlafériode éi®litea b | i e - 10

Pour informati on, | i nci dent de 2014 <correspond ° un tr s i
d'immobilisations, non prévu et enregistré au Budget Primitif.

Pourcentages de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement

(Source : Comptes Administratifs)
100%

90% | \/
F\A PR —
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—==LOIX
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70%
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Pour ce qui est des dépenses réelles de fonctionnement on constate que celles engagées et comptabilisées dans les Comptes
Administratifs sont significativement éloignées de celles votées aux Budgets Primitifs :

Association des Contribuabdes du |



- le pourcentage de réalisation oscille entre 69,5 % en 2015 et 98,8 % en 2011,
-l a moyenne s 06t%asbrlaipé&icda étudiée. 8
On notera de plus, depuis 2016, une dégradation réguliére de cet indicateur.

.4 Commentaires

Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement :

L6O®cart syst®matique constat®, notamment entr e ctlesséaldé®prenises r
d®l icat | 6interpr®tation des Budgets Primitifs de | a commune.

Cet aspect devrait constituerun pointd 6 a m®l| i or ati on de | a gestion des finances <co

Marges brute et nett:e déautofi nancement

La communen-R®6 Ar souscrit, en 2007, aupr s de |l a Banque DEXI A,
de | 6apur ement tdxgueo etdonedmpon remboursgement anticipé, avec toutes les conséquences financiéres
liées :

- la marge brute dobéautofinancement n 6 668 -r ABtees charges fipan@éres»w:oy an't
386k U au t iltdemmitédpelsr e mbour sement anti ci»pm WD e3dIpIF uknlt Aditresr ti istqru
charges financiéres »,

- pas plus que | a marge nette dbéautofinancement qui enregis
et 316 ku de derte de change
Malheureusement, avec cette opération, les contribuables casseronsont bu | e calice jusqué”™ | a | i

contribuables dbéautres communes de -belgeada singstre mérboires ®s par cette b

En dehors de cet épisode funeste, notonsquede 2013 ~ 2017 |l es marges brutes et nett
réguliecre. Ce signal, t®moin dbébune d®gradation progressive des fin:
| 6®qui pe munici pal e p ssostgrupeogressis en2018et20lh di cat eur
Par contre en 2020, année particuliére de crise sanitaire, ils sont :
- enléger recul pour le Budget Principal de la commune,
- en progression de fagon consolidée : | 6 & ggmpingtMunicipal » (nouvelle version) et du « Port de plaisance »
est, a ce titre, @ mettre en avant.
Pour 2021, si les prévisions des Budgets Primitifs devaient se réaliser, ce dont nous pouvons légitimement douter eu égard aux
taux de réalisation des recettes et des dépenses réelles de fonctionnementc onst at ®s par |l e pass®,
Iégitimement craindre en période de crise sanitaire, ces deux indicateurs seraient de nouveau en baisse, signant une nouvelle
dégradation des finances de la commune.
Evaluation des effets de la crise sanitaire du COVID 19 :
Les servicesde lac o mmu n e -em-RéAansles seuls & avoir renseigné une nouvelle annexe proposée dans la matrice des
Comptes Administratifs 2020 : « Annexe A7.4.1 7 Eléments du bilan i Etat de ventilation des dépenses liées a la gestion de la
crise sanitaire du COVID 191 Section de fonctionnement ».
Pour | e Budget Pri nci palChargeta caractere géaésab»ont ét§aoresaciés en 20R0A catte gestion,
ce qui reste modeste et ne peut expliquer | 6effet sur | es mar
Conclusion :
I nous semble donc qudil serait souhaitable que
- ddune part, |l es Budgets Pri mitilfde xseompelne albd i cso mmuerce pd a
de réalisation des dépenses et des recettes réelles de fonctionnement étaient, par le passé, proches de 100 % prouve
que cbest possible,
- afin de permettre aux ®lus |l ocaux dbébappr®cier au mieux | a
et de les gérer au plus prés des intéréts de la commune et donc de ses résidents / contribuables,
- | 8®qui pe municipale conserve un 1Til critique sur | 86®vol ut

V. VUE DOENSEMBLE SUR LOEVOLUTI ON [DERBONREHUNNEMENSSCOREX IDEESET DES
CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT

Pour information, dans ce qui suit :

- les recettes réelles de fonctionnement consolidées correspondent aux recettes réelles de fonctionnement (cf. point
X1.3.1 ci-dessous) du Budget Principal de la commune aux quel | es nous iaanceuthéorigue ddsd ap p c
Budgets Annexes ( ¢ &-adird leurs margesnettesd 6 aut of i nancement)

- les charges courantes de fonctionnement sont celles définies au point X1.3.3 ci-dessous.

IV.1  Graphiques
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RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
ET CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE

3000
2846 2850
2800 2694
2639 2648 2632 2616
)@—d&——)\
2 38/ \ 2376
2400 —2—.;22/,( 23471 \/
8 2200 //\\ /\
5
_IJ
= 2000
.E / \ -/\/ \(
E 1800 1888 +885
1503 1815
1749
1600 1521 T655
1400 1373 130 136 o
! W
ARS EN RE
1200
1000 . . : : : . . : : : .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—+=Charges courantes de fonctionnement

—==Recettes réelles de fonctionnement consolidées

Graphique n°2

EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
ET DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE
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—=—Evolution annuelle des recettes réelles de fonctionnement consolidées

Graphique n°2 bis ——Evolution annuelle des charges courantes de fonctionnement

On constate, sans surprise, que les charges courantes de fonctionnement connaissent un bon exceptionnel en 2016 (épisode

du remboursement de | demprunt
Par ailleurs le passage en « Station de tourisme»,au cour s
réelles de fonctionnement consolidées : la commune bénéficie depuis ce passage d 6 u n e

toxique).

d e , huta®un deRedfetshOnkfiues sur les recettes
part

des droi

(improprement appelé « frais de notaire ») auparavant versée au Département (296,6 k (en 2020, en progression de 15 % par

rapport a 2019).

Lorsque | 6®vol ution des charges courantes de

foncti

fonctionnement consolidées, la convergence de ces deux indicateurs est inéluctable, faisant peser sur les finances de la

commune un risque certain.

Pour la comaniR®e duArda p®riode de 2010 2019

(hors

2016)

Par contre, les prévisions budgétaires de 2021, si elles se réalisent, placeraient les finances communales dans une position
particulierement délicate, les charges courantes de fonctionnement passant au-dessus des recettes réelles de fonctionnement

consolidées !

Ainsi, la maitrise de la corrélation entre ces dépenses et ces recettes nous semble étre, méme dans les prévisions budgétaires,

un indicateur important de la bonne tenue des finances communales.
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Sur la période de 2009 a 2021, la hausse moyenne des :
- recettes réelles de fonctionnement consolidées ressorta i 1,7 %,
- etcelle des charges courantes de fonctionnement a 5,2 %.

IV.2 Commentaires

Espérons que les prévisionsde 2021ne soi ent que |l e reflet ddédune trop grande pr
cette période si particuliere de crise sanitaire.

Quoiqudbi |l en soit, il nous semble, notamment dans | 6doptique de
|l a poursuite de | a bai sséquptenanicidabett ati ons de | 6Etat, que |
- ndéb®chappera pas ~ une r ®fdescouraotes defanctionneamenh & tes reaettes réedles deh a r
fonctionnement consolidées de la commune et de leurs évolutions,
- devra " almiiang e ntioru,j ours essayer de corr ®l er | 6®vol ution de

des recettes réelles de fonctionnement consolidées,
- devra améliorer le processus de production des Budgets Primitfspour ®vi ter de ne aposterieroi r c
la r®alit® de | 6®volution de | 6®conomie de | a section de

V. RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES DE LA COMMUNE
V.1 Evolution des recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune en 2020 et 2021

En 2020, les recettesréelles de fonctionnement consehR®@®sendest ablcosnmpaer di
précédente (+ 0,2 %) :
- la principale hausse est cel | ePordde Phigaacp pa « Camping $Mun@igat»):vi t ®s
+131,0 k (soit + 298 % par rapport a 2019,
- les principales baisses sont celles des postes :
0 « 73361 Droits de place » :7 7 0, 3soitk- 86 % par rapport a 2019,
0 et«703231i Redevance dodédoccupati on du»:dd8B&isoie- 7lp% falt rapporta o mmu 1
2019.
La hausse des recettes du « Port de Plaisance » et du « Camping Municipal » aura donc permis de compenser la baisse des
recettes du march®, des terrasses des bars et restaurantseé

Dans les prévisions budgétaires pour 2021 :
- | 0 a pdesoactivités annexes serait en trés forte chute, passant en territoire négatif,

- les « Impdts et taxes » seraienten | ®g re hausse de 71,7 k0 (soit + 4 % par
- les « Produits des services, du domaine et des ventes diverses » seraient en hausse de 54,1 k 4  ( s2@ Potpar +
rapport a 2020),

- etles « Dotations, subventions et participations » en baisse de 27,5k 4 e n v i i 8% pa( rappart & 2020).
V.2  Répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune

At i tinf@matlod, sur la période 2009 i 2020, la répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de
la commune d6 A-ersRé et leurs évolutions étaient les suivantes :

en en % Evolution

70 REVENUS DE GESTION COURANTE 167 6% 71%
73 IMPOTS ET TAXES 1666 64% 48%
dont contributions directes 1252 48% 37%

74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 431 17% -44%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 47 2% 2%
ATTENUATIONS DE PRODUITS -23 -1% -
Apport annuel des activités annexes a la commune 315 12% 29%

76 PRODUITS FINANCIERS 0 0% -100%
TOTAL DES RECETTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 2603 100% 23%

Sur cette p®riodenRd:a commune doArs
- avu se développer ses revenus de gestion courante, méme si en valeur ils restent modestes,
- a vu cro'tre |l es revenus (u 0 e éttbessestadtivitésarthexes] a | ev®e des i mp
- a subi |l a baisse des dotations de | 6Etat.

Il nous semble que, comme indiqué précédemment :

- laréforme de la fiscalité locale, qui pourrait entrainer une baisse des contributions directes pergues par la commune,

- coupl ®e " |l a baisse des dotations de | 6Etat qui, elle, po
devrait inciter la nouvelle équipe municipale a la plus grande prudence et a la plus grande rigueur budgétaire.

Ddbautre part, si on compare | es r ecet t2@ auxrecetes reeles dedoactidnmementt i o

nn
consolid®es calcul ®es en terandiesc®@mpixe déal Conmnsloamaonon!l ad 31
ménages, avec le tabac) entre 2009 et 2020 on obtient les éléments suivants :

Association des Contribu-aldl-es du N



2020 réel 2020 calculé avec inflation

70 REVENUS DE GESTION COURANTE 187 7% 123 5%
73 IMPOTS ET TAXES 1976 69% 1494 57%
dont contributions directes 1396 49% 1141 44%

74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 292 10% 584 22%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 46 2% 50 2%
ATTENUATIONS DE PRODUITS -52 -2% 0 0%
Apport annuel des activités annexes a la commune 401 14% 349 13%

76 PRODUITS FINANCIERS 0 0% 0 0%
TOTAL DES RECETTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 2850 100% 2600 100%

Globalement la hausse des principaux postes de recettes réelles de fonctionnement consolidées sur cette période a été
sup®rieure " ce qubelle aurait d3% 't rledexc enpddotdibens, Sineientioge ehpt e ¢
Participations » qui sont sans surprise en baisse, mais dans une proportion relativement modeste.

V.3  Recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciére

ionnement consol i de

ct
de R® peuvent °tre c

Rapportées aux Unités Fonciéres,lesr ecett es r ®el l es de fo
I

n
et de |l a Communaut ® de Communes de | 6 e

Recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord

et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes Administratifs et des éléments d'imposition & a fiscalité directe lo
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Entre 2009 et 2020, les recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciere de la commune d6 A-ersRé se

situent entre 1 500 et 1 60 O environ.

Et, comparati vement aux autres collectivit®s | ocales de | 6anci
Ré, I a ¢ o mmu ree-Réh@EFemtes et de loin, les meilleures valeurs pour cet indicateur.

V.4  Impbts et taxes
V4l Vue dbéensembl adedemntribuonedirecees

On constate pour -én&é, etccatamasnveai pdud Bon siombre de communes, que les impdts et taxes
représentent la majeure partie des recettes réelles de fonctionnement consolidées :

- 69 % en moyenne sur la période de 2009 a 2020,

- dont49% pour |l es seules contri-bditi®enbadTaretddéHhbchbeborope
Propriétés Baties, la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Béaties et les attributions de compensation versées par la
Communauté de Communes au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique dont elle assure la perception.

A ce niveau dobanal yse, la r®forme des imp!'ts | ocaux initi®e
certain émoi chez les élus locaux.

Pour m®moire, il existe ®galement des compensations vers®es p:
ou accordait en mati re de Contribution Economique Territori:
faible (1,0 % en 2020).

V.4.2 Evolution des recettes des contributions directes

Les éléments ci-dessous :
- sontissus du « Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale », disponible sur le site Internet de
I 6 Ad mi ntvesv.datatgoue.fn
- couvrent la période de 2002 a 2020,
- concernentlesdixcommunes de | 61l 1l e de R®,
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aphigues sont di sponi bl ewvwsdcnordileglerescont) &vet ume aealyseg@dur d e
t a x e ; http://adc-hadiederescen®index.php/etudes.

doHabitation

Taxe d'Habitation - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots,gouw.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des taux entre 2002 et 2020

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Montants nets, avant dégrevements, en € entre 2002 et 2020

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Impaosition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - des Elé d' a la fiscalité directe locale
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|l a p®riode ®tuden®e:;, | a commune dOoArs
concernant les bases nettes imposables :
0 ades bases nettes imposables moyennes pourl6 a n cGaennt on Nord et plut®t faible
o bases qui ont plut!t modestement augment® BRHS%sapport
3,43 % par an,
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- concernant |l es :taux doéi mposition
o ale3*™t aux | e plus faibleeREges communes de | 611l e d
0 mais a connu une des augmentations les plus fortes : 33,91 % au total soit 1,64 % par an,
- concernant | es mont avantdegravemerds: d 6i mposi ti on
0 percoitles3®™ mont ants net avad dgréevenestslteisonpl us fai bles de [ 0611
0O montants qui ont connu des augmentations plut!t :® eve@
145,75 % soit 5,12 % par an.
Une ®tude plus compl te de | a Taxe d&éfarbeMaaon i)estdispaniblaserlelsie r ®f o
I nternet de | 6 as shiupd/ivwenwadcenordiléderé.odra/ichagesfpdf/ACNIR-ET-TH-Reforme_Macron 2021.pdf.
V.4.2.2 Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Taux entre 2002 et 2020

Sources : www.impots.gouv.fr/portail fstatistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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V.4.2.3 Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties
Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Bities - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des bases nettes imosables en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition & la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Montants en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
25000

24 000

23 000 /
22 000 /’/\ I —. /

— \ e —— e =[S PORTES
21000 \ . ENRE
20000 — B ARS EN RE
19000
18 000 LA COUARDE

SUR MER

17000 == L0IX
16000
15000 « — == SAINT CLEMENT

>
DES BALEINES

14000 W i | E BOIS PLAGE

13 000 /( ~ ,_-i&\ / ENRE

12 000 =H=LA FLOTTE

11000 — —

RIVEDOUX
10000 —— — - PLAGE

9000 e = SAINT MARTIN
L e—— DE RE

8000
e N CAINTE MARIE
7000 — = — DE RE

5000 PE—

4000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Bases nettes imposables en € entre 2009 et 2020
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
6500 000 /
6000 000 A
/ == | ES PORTES
5500 000 ENRE
u_’,__—’“/ THTARS ENRE
5000 000
LA COUARDE
SUR MER
4500 000 == LOIX
== SAINT CLEMENT
4000 000 DES BALEINES
~=E BOIS PLAGE
ENRE
- /ﬁ—‘ // H=LAFLOTTE
= RIVEDOUX
3000000 PLAGE
=H=SAINT MARTIN
2500 000 DE RE
= SAINTE MARIE
DE RE
rosee *___“_—-—”-_—7
1500 000 //f
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Taxe d'Enlevement des Ordures Ménageres (TEOM) - Variations des bases nettes imposables en € entre 2009 et 2020
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Montants en € entre 2009 et 2020
Source : www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune d 6 Aan-Ré :
- concernant les bases nettes imposables :

o ala3*™pbase imposable la plus faible des communes de | &l
0 bases qui ont augment® dans | a moy e n3820%seit2,9%% garaa,s c on
- concernant | eiont auri g@wé mpoeittoutes | edesten aissenréudiéredsarlal 61 | e
période de i 7,07 % soiti 0,73 % par an (mais il a connu, pour mémoire, une trés forte hausse entre 2000 et 2003),
- concernant | es montants nets doéimposition

0 percotdes montants nets do6éi mposition plut®t faibles par
0 eta enregistré la 4™ plus faible hausse : 33,02 % soit 2,63 % par an.

Une synth se de | 6® ude de votrgRa®s®si paroham€ommamault &s de x
Ré au titre de la compétence « Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés » est disponible a

| 6adresse http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-CDC-Ordures_Menageres-
Presentation_synthetique 20210510bis.pdf.

Un avocatests ai s i et il ®t udi e actuell ement | es modalit®s ddune p
Poitiers.

V.4.25 Taxe pour la Gestion des Milieux Aquatiques et la Prévention des Inondations (GEMAPI)

Cette taxe a été mise en place a compter du 1°" janvier 2018 selon un mode de répartition dont vous retrouverez les éléments,
pour m®moir e, sur | e site | nt erhte/wdadc-nerdiddereconfimaespdf/ACNIRER- - | ¢
GEMAPI-2018.pdf.

El |l e nda ®@enR201® miee 20ReElle sera de nouveau appelée en 2021.
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Un commentaire plus général de cette Taxe GEMAPI est disponible au point V.4.4.6 de la « Radioscopie de la situation
financi re

I nternet

de Il a Communaut® de Communes de | 0%, Higponile sulReRsited e 20
d e, el ubea &usle actuadisea estndisponible su r l e site de | 6 Ashitm/enwaadd- o n

nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-GEMAPI-2021.pdf.

V.4.2.6

Cotisation Fonciéere des Entreprises

La Cotisation Fonciéere des Entreprises (CFE), composante avec la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) de
la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe
Professionnelle.

Elle est collectée

par

Il a Communaut ® de Commu n een padie aux dxlcomenunésedanRI® cadre u i s

des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU), et son taux est voté, chaque année, en
Conseil Communautaire.
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Bases en € entre 2010 et 2020

Source : www.data.gouwv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Source : www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale

178,67%

113,10%

Variation

83,86% )
W Variation an

75,93% 75.17%

60%
50%

30%

20% -

39,15% 41,21%

I

7,86% 10,79%

| - — || -— -_

LES PORTES
EN RE

ARS EN RE

LA COUARDE Loix SAINT CLEMENT  LE BOIS PLAGE LA FLOTTE RIVEDOUX SAINT MARTIN  SAINTE MARIE
SUR MER DES BALEINES EN RE PLAGE DE RE DE RE

Association des Contribuadl-es du


http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-GEMAPI-2021.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-GEMAPI-2021.pdf

==CDC

2020

=3—LES PORTES
EN RE

ARS EN RE

LA COUARDE
SUR MER

e LOIX

o SAINT CLEMENT
DES BALEINES

=&=LE BOIS PLAGE
ENRE

==t A FLOTTE

RIVEDOUX
PLAGE

e SAINT MARTIN
DE RE

=3=SAINTE MARIE
DE RE

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Taux entre 2010 et 2020
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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La base des personnes et des activités imposables a la Cotisation Fonciere des Entreprises est large, ce qui explique le nombre
apriori®l ev® dbéassujettis.
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations du nombre d'assujettis entre 2010 et 2020
Source : www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Montants en € entre 2010 et 2020

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des montants en € entre 2010 et 2020
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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a des bases imposables plut6t élevées pour [6 a n cCargom Nord e t
et a enregistré la 2°™¢ plus faible progressionp ar rapport
3,11 % par an,

plut?tt
aux

basses

- concernantletauxd 6 i mp o:d ésten loaisse réguliere sur la période de i 2,04 % soiti 0,21 % par an,
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V.4.2.7

ernant | e nombre dbéassujettis

a des nombr e plutd dlexvés pourjloeat nt clOaseom Nord,
et a enregistré la 26™ progression la plus faible par rapport  a u x
soit 1,98 % par an.

ernant | es montants nets doéi mposition
per-oit des mont a mlutdtélevéestpaur lelCGantan plarcsei tt i pol nu t
et a enregistré la 2°™¢ plus faible progressionpar rapport aux
3,02 % par an.

autres

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

pour

autr e s 3%7/6%seoines

commumnigs% de |

1t fai

hl e

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), composante avec la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) de

la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe

Professionnelle.

Elle est collect®e par | a Communaut ® et parti€andixccommanesddans le éatre e
des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU).
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Montants en € entre 2011 et 2020
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Variations des sommes mises en recouvrement en € entre 2011 et 2020
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur |l a p®riode ®tuden®e:;, | a commune doArs
0 ales sommes mises en recouvrement les plus élevées de | 6 aGamtan &lord,
0 et a enregistré une progression moyenne par rapportaux aut r es communes 68%6 % soitl
5,62 % par an.

V.43 Taxe de séjour

e d

Cette taxe pr® ev®e au b®n®fice de | a Communaut ® de -Magtimenune s

concerne certains contribuables casserons.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré avait institué, a compter du 1°" janvier 2016, une Taxe de séjour au forfait sur
| 6ensembl e de son territoire.

Au 1° janvier 2020 le mode forfaitaire a été abandonné au profit du mode réel : les éléments applicables a compter de cette
date ont été votés lors du Conseil Communautaire du 26 septembre 2019 (https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-
communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions _2020.pdf).

Le produit de cette taxé¢lb64880 e €0, 2n08d de cesa sanitaire)ndonp un peu anoins du quart

est revers® aux dix communes de | 611 e &é 7R®& Ga waittatldedPeddedseus). at t r

Apr s consultation doéun avocat, ®voqu®e dans | a radioscopie
association nb6a pas jug® n®cessaire doéinitier de d®maRé&ame cor
sujet de |l a Taxe de s® our puisque, notamment, |l e mode de per
du 1°" janvier 2020, au profit du mode réel.
Le Conseil dé Admi ni stration de vot r epositisndaitecpardvorisieun Pasiak RAY®ON) u i t ¢
Maire de La Couarde-sur-Me r , |l ors du Conseil Communautaire du 26 septembr
mensuel a un rythme trimestriel, pour faciliter le travail des « petits hébergeurs », ait été entendue et soit appliquée (sous
réserve du vote par le Conseil Communautaire) a compter du 1°" janvier 2021.
Il appuiera également sa proposition, faite lors du Conseil Communautaire du 23 juillet 2020, de rallonger encore le rythme de
déclaration et donc de paiement (semestriel ou annuel), dans la mesure, bien entendu, des possibilités offertes par la loi et les
reglements en la matiére.
V.4.4  Attributions de compensation
La Communaut® de Communes de | 6l e de R®, meniblesuo ¢cedaminompreder | e
taxes, proc de © leur restitution, plus ou moins partimsell e, p
Communautaire.
Depuis 2016 une composante « Tourisme », censée compenser la partie « Animations » qui est restée a la charge des
communes apr s transfert des Offices de Tourisme ° Il a Commu
composante « Fiscalité Professionnelle Unique (FPU) ».
La répartition de ces attributions de compensation entre les communes est la suivante :
Fiscalité
professionnelle Tourisme TOTAL
unique
ARS EN RE 419 180 84 502 503 682
LE BOIS PLAGE EN RE 707 873 167 819 875 692
LA COUARDE SUR MER 291 637 67 643 359 280
LA FLOTTE 681 521 100655 0 782 178
LOIX 47 538 507 48 045
LES PORTES EN RE 137 172 16 712 153 884
RIVEDOUX-PLAGE 149 006 13 144 162 150
SAINT CLEMENT DES
BALEINES 144 423 32 842 177 265
SAINTE MARIE DE RE 440 610 63 490 504 100
SAINT MARTIN DE RE 889 594 19 254 908 848§
TOTAL 3 908 554 566 568 4 475 1
L6®Vvol ution de ces attributions de compensation est | a suivan
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Attributions de compensation - Montants en € entre 2009 et 2020
Source : Comptes Administratifs M14
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Variation annualisée FPU : 1,70 %
o
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V.45 Analyse
Il est intéressant de regarder, pour les deux principales taxes auxquelles sont soumis les particuliers, a savoir la Taxe
déHabitation et la Taxe Fonci re sur |l es Propri ® ®s BOti es
| 6augmentation due aux bases dobéi mposition et | 6augmentation
Taxe d'Habitation - Répartition des variations des montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Répartition des variations des montants en € entre 2002 et 2020
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
100% —— —
90% 21,71% 23,05%
30,09%
34,42% 34,16%
BO% 1 43,30% 43,66% 42,39% 41,41%
47,59%
70% —— —
60% +
50% T | variation Taux
Variation Base
a0% 78,29% 76,95%
69,91%
65,58% 65,84%
30% 56,70% 56,34% 57,61% BB
52,41%
20% +— I
10% +—— —
0% v
LES PORTES ARS EN RE LA COUARDE LoX SAINT CLEMENT  LE BOIS PLAGE LA FLOTTE RIVEDOUX SAINT MARTIN SAINTE MARIE
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Onconstate que, pour-entRa, lesrépartiions gont dquikbréss :
- avec56% environ des augmentations globales dues ° | 6augment
- et44% environ dues 7 | 6augmentation des taux dobéi mposition.

Donc, en ce domaine, les finances de la commune dé A-ersR® omtPas plusb ®n®f i ci ® du d®vel oppemen
qgue dobéune poldgressivew des équiges muhiapales.

V.4.6 Commentaires

V.4.6.1 Fiscalité des particuliers

Comme nous | 6avonsimgbht®|ocauxienadioqpes® i teen¢ | a source princi-pnal e di
Ré.
Ainsi dans le Compte Administratif 20020d u Budget Principalendké: [ a commune doArs

- | 6 ar t731t 1l Gontriputions directes » représente 37,4% de | 6 e n s e mbsiréelleside onctioeneneehtt e

-7 1 6int ®ri eWBh Impdds ettakes » (1076 M@ ) ¢

o | 6 ar t731t1l Gontriputions directes » représente 49,4 %,

o | 6 ar t73181l Aaitreg impots locaux ou assimilés » représente 0,0 %,

o | 6 ar t78241 ieAttripution de compensation » représente 25,5 % dont 21,2 % au titre de la Fiscalité
Professionnelle Unique et 4,3 % au titre du Tourisme,

o | 0 ar t73361l Droitszde place » représente 10,0 %,

o | 6 ar t788t | Teaxe @dditionnelle aux droits de mutation ou a la taxe de publicité fonciére » représente

15,0 % ; pour mémoire, apres son passage en « Stationdetourismee au cours de | dann®e 2
d 6 Aen-Ré bénéficie du versement de la fraction de cette taxe additionnelle auparavant versée au
département de la Charente-Maritime (soit 296,6 k U e 20). 2 0

En matiere de fiscalité touchant plus particulierement les résidents :
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties reste un impdt marginal,

- la Taxe doéHabitation et | a A&liesxepréséntemt,en?2020e sur | es Propri ®t
0 plusde98% du trio Taxe doébHabitation, Taxe Fonci re sur
Propriétés Non-Baties,
o et 63 % si on y rajoute |l a Taxe dOEnl vement des Or du
L6i mpact de | fscalité@ocaterinitiée pat ke Goueernement devra donc étre suivi et analysé avec attention par la
nouvelle ®quipe municipale m°me si, " c¢ce jour, nous ndavons p
d 6 Aen-Ré.

Pour mémoire, votre association a par ailleurs, de son c6té, produit une étude utile a la compréhension de cette réforme et de
ses conséquences sur les comptes de la commune dé A-ersRé (http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-TH-
Reforme Macron 2021.pdf).

V.4.6.2 Fiscalité des professionnels

En mati re de fiscalit® des professionnel s, | 6attri bution d
représente, en 2020 :

- 212% de | 0&i tmpdatsletaxes »,

- etplusgénéralement16,0% de | 6ensemble des recettes r®elles de fonct
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Ces pourcentages sont ®I| ev®s,

globalement a la hausse, des deux contributions a caractére professionnel (CFE et CVAE) est un signe positif pour la commune

d 60 Aan-Ré.

La pr®sence dobébune Zone Artisanal
entendu, pas étrangers a ces bons chiffres.

La communen-R® pmss de donc d®j
dehors de |l a p®riode estival e,

On notera
tr s

®gal ement

significative par rapport

et

at out snomique ®Erering notammentten e n

dédun

avoir

un

nombr e

vi l

| age

| 8i mp o-en-Ra@n, c ed,e pl 08B&T Diditcdeceiacegmm hme d $ Air Is
(198, Blain n ®a0 véréus A6 81 4,

compar atCamemaentNoadxdaut Bé s ecdmr

significati

attract

comptabilise les contributions versées par les commercants pour étre présent sur le marché. Son grand marché est donc une

richesse pour la commune.

VI. CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE

VI.1

A titre
c 0o mmu n e -entRéAtlesrs évolutions étaient les suivantes :

Répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la commune

012 CHARGES DE PERSONNEL (moins comptes 6419, 6459 et 6479)
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
61 SERVICES EXTERIEURS
60 ACHATS NON-STOCKABLES
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS
63 IMPOTS ET TAXES
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES
022 DEPENSES IMPREVUES
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT

en

en %

Evolution

735
155
309
207
152
31

60

0
1648

45%
9%
19%
13%
9%
2%
4%
0% | -
100%

29%
22%
101%
81%
26%
78%
983%

46%

On constate, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les charges de personnel représentent le poste
important des charges courantes de fonctionnement soit en moyenne, de 2009 a 2020, environ 45 %.

D6bautre part,
calcul ®es en tenant coeptPBride
avec le tabac) entre 2009 et 2020 on obtient les éléments suivants :

doéi nf or ma t09 io 2020, Ia népartitibnamoyei®e des dharge? éurantes de fonctionnement de la

le plus

scharges rcourardes geafonetionhement de 2020 aux charges courantes de fonctionnement

T 6ilafCansommét ndncaud31l d®cembr

2020 réel 2020 calculé avec inflation

012 CHARGES DE PERSONNEL (moins comptes 6419, 6459 et 6479) 858 47% 755 52%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 169 9% 163 11%
61 SERVICES EXTERIEURS 384 21% 211 15%
60 ACHATS NON-STOCKABLES 244 13% 161 11%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 110 6% 130 9%
63 IMPOTS ET TAXES 49 3% 32 2%
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 2 0% 0 0%
022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% 0 0%
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1815 100% 1452 100%

Lahaussedeschargesc our ant es de fonctionnement sur cette p®riode

compte que de | 6inflation.

VI.2 Charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére

Rapportées aux Unités Fonciéeres, les charges courantes de fonctonne ment des communes de

Communaut ® de Communes de | 611 e
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Sur la période étudiée les charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére de la commune dd A-ensRé sont sur une
tendancehaussi re (1l 6incident de 2016 est d3% au remboquiselm&atamen
depuis 2014, a présenter les plus hauts niveaux des communesde | 6 anci en Cantonh Nord de 1611 e
L6 ® v o | de tet iraioateur apparait donc défavorable.

VI.3 Charges de personnel

VI.3.1 Evolutions des charges nettes de personnel
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