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SYNTHESE DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA COMMUNE D6 A REN-RE

Dans le préambule de la « Note de présentation bréve et synthétique du Budget Primitif 2020 », disponible sur le site Internet

de |la Mairie, | 6®quipe municipale indigqgue, comme dans | e [m° me
2020 a été établi avec la volonté de maitriser les dépenses de fonctionnement sans dégrader le niveau et la qualité des services,

de ne pas augmenter | a fiscalit®, de contenir | a detteEtatDans
le budget primitif 2020 veil | e © | a pr ®servation de |l a qualit® du servicle pu

significatif répondant aux besoins de proximité. »
Dans | es ¢ Radi oscopies 2018 -ee-Ré, no2s@dg@iesoonsdlebalénsent a aesnpropos et nalid Ar s
émettions cependant quelques réserves sur la maitrise des dépenses de fonctionnement, en indiquant que les réalisations de
2018 et de 2019 nous donneraient peut-étre tort.

Les réalisations de 2018, puis de 2019, nous ont effectivement donné tort et nous reprenons, de fagon encore plus marquée,
a la vue du budget de 2020 (année exceptionnelle de crise sanitaire), la méme remarque que les deux années précédentes.
Nous attendrons donc prudemment 2021 et les réalisations définitives de 2020 pour nous forger une opinion définitive.

D6éun point de vue g®n®ral, pass® | 6®pi sode funeste dem-RédeStgmpr u
plutdt saine, voire sous certains aspects, (tres) confortable.
Lesindicateurslié(sauxmar ges brutes et nettes doaut osfmalgré des phasesdissiges.nt [ gl ok
Les prévisions budgétaires devraient étre affinées pour assurer, par exemple comme par le passé, une bonne corrélation entre
les recettes réelles de fonctionnement consolidées et les charges courantes de fonctionnement.

Les charges de personnel apparaissent globalement maitrisées.
Léendettement est faible et | es disponib
Les capacit®s dodédinvesti ssement sont r ®el

ilit®s abondanteqd.
|l es.

Ainsi, il nous semble que, dans cet environnement globalement favorable et a la faveur de son installation, la nouvelle équipe
muni ci pal e tgeoaicorrigeriles quelguastaspects soulevés au long de cette étude, pour avoir, a tout moment et
notamment dans des périodes de crise comme celle que nous traversons, une vision claire de la situation financiére de la
commune, éviter les dérives potentiellement nuisibles et gérer la commune au plus prés des intéréts de ses résidents /
contribuables.

Alors, sur des bases saines et solides, ell e pourra dobéautant mi e u x c9dedanneas.evoire | S 0
des décennies, a venir : maintenir une vVvie 7 | 6ann®e dans | 6extr ®mi t® Nord de
installations professionnelles (jeunes artisans du secteur du batiment, c o mme r c dagiléey le logement de nouveaux
résidents permanentsé n ot amme nt lordrairgeg liges alx suites de la tempéte Xynthia seront, espérons-le, revues
et atténuées.

1. GENERALITES

En annexe, a la fin du présent document, le lecteur intéressé trouvera :
- la méthodologie de cette étude,
- le rappel des différents budgets de la commune d6 A-ersRé,
- etlerésumé des éléments concernant leurs Budgets Primitifs 2020 et leurs Comptes Administratifs 2018 et 2019.

Avant tout .... bien saisir le cheminement des flux financiers dés leurs origines

:l Flux financiers entrant

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT PRINCIPALES RECETTES COURANTES D'INVESTISSEMENTS

Les grandes lignes directrices

1
I
A . Recettes réelles 1 TLE Enpnmts
Les recettes réelles de fonctionnement . 1 B
permettent de payer les charges U I T L L |

courantes de fonctionnement ... ‘ l
- Charges courantes l l
de fonctionnement *
" l l
Le snld'e résultant représente la marze Marge brute

brute d'autofinancement ... d'antofinancement l l

" ez
- Annuités remboursement l l

qui doit permettre de payer les annuités

de la dette

de remboursement de la dette :
capital +intéréts ...

-... le solde représente alors la marge nette d"autofinancement

alaquelle viennent s'ajouter les subventions d'investissement,

laTLE etFCTVA et les emprunts contractés au cours
de l'année. ‘
Lensemble de ces flux permet de financer les investissements décidés par la Municipalité - Investissements

Solde de fin A e |

Le solde représente la somme des excédents reportés surl'exercice suivant

Association des ContribuadhHdes du |



MARGES BRUTES ET NETTES DOAUTOFI NANCEMENT

Pour mémoire le Budget Général de la commune et ses Budgets Annexes sont consolidés, par nos soins, dans les éléments
qui suivent.

M.l Evolution des marges brutes et nettes dodédautofinancement

Ces deux premiers graphiques, établis a partir des Comptes Administratifs de 2009 a 2019 et des Budgets Primitifs de 2020,

montrent quelles ont ®t® | es ®vol uti onsdaedaelsa maa mmeaesiRéet dedbdsrss et

Budgets Annexes.

EVOLUTION DES MARGES BRUTES D'AUTOFINANCEMENT
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EVOLUTION DES MARGES NETTES D'AUTOFINANCEMENT
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Jusqudeheg&O0OmMmMarges brutes et nettes doéautPorfde Rlaisacce >mat kR Campings B u
Municipal » (ancienne version) évoluaient en territoire positif avec une relative stabilité, faisant penser & une gestion maitrisée.
Pour les prévisions 2020 :

- du « Camping Municipal » (nouvelle version), il nous semble plus pr udent déattendre | 6ann®e
ann®e dbéexploitation de ce nouvel ®t abl i ssement , et |l es ¢
pour émettre un avis,
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du « Port de Plaisance », des recettes en Iégére baisse et un ambitieux programme de travaux pourraient avoir raison
de ces deux indicateurs et les faire plonger en territoire négatif.

Pour |l e Budget Princi-gn&ké: de |l a commune dobéArs
-  pour mémoi r e, | 6acci dent de 2016, corr espo muit toziqgue et elenbes ur s er
conséquences financieres (cf. ci-dessous au point 111.4),
- pour les autres années :
o la tendance ®tait haussi re jusqubdben 2012,
0 puis baissiére a partir de 2013,
o | dnge 2018 marquant un sursaut haussier que les prévisions budgétaires de 2020 i prudence des recettes
dans une année de crise sanitaire et quelques dépenses en hausse - pourraient ne pas confirmer.
.2 Marges brutes et net tamssolddéespatnitéiFanzigre e ment
Rapportées aux Unités Foncieres, les marges br ut es et nettes dobéautofinancement con ¢
Canton Nord et de |l a Communaut® de Communes de | 611l e de R® pe
Marges brutes d'autofinancement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté
de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
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On retrouve pour ces deux indicateurs les évolutions décrites au chapitre précédent.
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.3  Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement

Si on étudie, pour les cing communesde | 6 aCamtan®or d de | 611 e de R® et |l a Communaut
sur la période de 2010 a 2019, les pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement entre le Compte
Administratif (définitif) et le Budget Primitif (prévisionnel), on obtient le graphique suivant( pl us on sodéapproche dLt
meilleures ont été les prévisions de recettes et de dépenses de fonctionnement) :

Pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement
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Nous constatons que, -pneRérles tecettes réattas denfenctiodnfefnens sont systématiquement sous-
évaluées dans les Budgets Primitifs :
- le pourcentage de réalisation oscille ainsi entre 101,1 % en 2010 et 109,9 % en 2018,

- et |l a moyenne, hors 2014, s6®t ablie 7 105,5 % sur |l a p®ri
Pour informati on, | 6i nci dent de 2014 correspond ° un tr s i
d'immobilisations, non prévu et enregistré au Budget Primitif.

Pourcentages de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement
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Pour ce qui est des dépenses réelles de fonctionnement on constate que celles engagées et comptabilisées aux Comptes
Administratifs sont significativement éloignées de celles votées aux Budgets Primitifs :

- le pourcentage de réalisation oscille entre 69,5 % en 2015 et 98,8 % en 2011,

- la moyenne s6®tablissant © 87,3 % sur | a p®riode ®tudi ®e.
On notera de plus, depuis 2016, une dégradation réguliere de cet indicateur.

1.4 Commentaires

Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement :

Lé6®cart syst®matique constat®, notamment entre | es d®penses r
| 6interpr®tation des Budgets Primitifs de | a commune.
Cet aspect devrait constituer un pointd 6 a m®| i or ati on de | a gestion des finances co

Marges brute et nett:e déautofinancement

La communenR®b Ar souscrit, en 2007, aupr s de | a Banque DEXI A,
de | 6apur ement tdx@ueo ettdonedapon rembioursgment anticipé, avec toutes les conséquences financiéres
liées :

- la marge brute dbéautofinancement n 6 668 -r ABtees charges fipan@eres »w:oy an't
386k 0 au t ilndemmitésipews remboursement anti ci p® doéoempusn823 kishatieet i tr
charges financiéeres »,
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- pas plus que |l a marge nette ddautofinancement qui enregi s
et316 ku de perte de change
Malheureusement, avec cette opération, les contribuables casseronsont bu |l e calice jusquodo™ | a | i e
contribuables dobautr es epancetie haage fihrco-Helgeada singstre mérboires ®

En dehors de cet épisode funeste, notonsquede2013 ~ 2017 |l es marges brutes et nettes
réguliere.
Ce signal, t ®moin dédune d®gradation progressive des finances

municipale précédente puisque ces deux indicateurs sont en progression en 2018 et 2019.

Cependant si les prévisions du Budget Primitif 2020 devaient se réaliser, ce dont nous pouvons légitimement douter eu égard

aux taux de réalisation des recettes et des dépenses réelles de fonctionnement constatés parle pa s s ®, mai s que |
|égitimement craindre en période de crise sanitaire, ces deux indicateurs seraient de nouveau en baisse, signant une nouvelle
dégradation des finances de la commune.

Conclusion :
I nous semble donc qudil serait souhaitable que
- dbébune part, |l es Budgets Primitilfdsexseompelneg dRet albd i cso namuernce pd a
de réalisation des dépenses et des recettes réelles de fonctionnement étaient, par le passé, proches de 100 % prouve
que cbest possible,
- afin de permettre aux ®l us | ocaux doéappr®cier au mieux | a
et de les gérer au plus prés des intéréts de la commune et donc de ses résidents / contribuables,
- | 8®qui pe municipal eeconmser®®vaoahufiodncdeési marges brutes et

V. VUE DOENSEMBLE SUR LOEVOLUTI ON [DEBSONRHGNNEMEEBSCORER IDEESET DES
CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT

Pour mémoire :

- les recettes réelles de fonctionnement consolidéesr e gr oupent | 6 e n s denedbconemurté s | Pexetl tue s
des op®r at i on sa-dic &desr apératigns coripéablds sans mouvement de fonds, auxquelles nous
soustrayions les atténuations de produitset auxquel |l es nous aj out odeshbudgelsamexesr t f i

( c bedirdleurs margesnettesd 6aut of i nancement)
- les charges courantes de fonctionnement correspondent aux dépenses réeelles de fonctionnement de la commune

(ensemble des d ®p e n s es " | 6excl usi on d edlire ae¢s®péaationso comptalded cang r e
mouvement de nds, auxquelles nous soustrayions | es att @
qui , fonctiomre d a u | @ iempprunts poar le findreement des investissements réalisés, ne
correspondent pas a des charges liées au fonctionnement proprement dit des services.

IV.1  Graphiques

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES ET CHARGES
COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE
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EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
ET DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE
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——Evolution annuelle des recettes réelles de fonctionnement consolidées
Graphique n°2 bis ——Evolution annuelle des charges courantes de fonctionnement

On constate, sans surprise, que les charges courantes de fonctionnement connaissent un bon exceptionnel en 2016 (épisode

du remboursement de | demprunt toxique).

Par ailleurs le passage en « Station de tourisme», au cour s de ,autazwndeReffetsbénéfigues sur les recettes

réelles de fonctionnement consolidées : la commune bénéficie depuis ce passage d dune par-rt des droits
(improprement appelé « frais de notaire ») auparavant versée au Département (258,7 k (en 2019 premiere année pleine),

Lorsque | 6®vol ution desonchaogaementur aat essud®r ifeur e " I 6 ®v o0
fonctionnement consolidées, la convergence de ces deux indicateurs est inéluctable, faisant peser sur les finances de la
commune un risque certain.

Pour | a comendré surldpgéiode de 2010 ° 2019 (hors 2016) ce risque no
Par contre, les prévisions budgétaires de 2020, si elles se réalisent, placeraient les finances communales dans une position
particulierement délicate !

Ainsi, la maitrise de la corrélation entre ces dépenses et ces recettes nous semble étre, méme dans les prévisions budgétaires,

un indicateur important de la bonne tenue des finances communales.

Sur la période de 2009 & 2020, la hausse moyenne des :
- recettes réelles de fonctionnement consolidées ressort a - 2,5 %,
- etcelle des charges courantes de fonctionnement a 4,9 %.

IV.2 Commentaires

Esp®rons que |l es pr®visions de 20 2 (Opruderce suaeé peémigionsgrapepeskireistes dahsl et d
cette année si particuliére.

Quoi quobil en soit, il nous semble, notamment dans | doaved que
|l a poursuite de | a btatjgseslenowelieséquipe munitigale:ns de | 6 E
- nd®chapper a éflpxéos surla natare des charges courantes de fonctionnement et des recettes réelles de
fonctionnement consolidées de la commune et de leurs évolutions,
- devra 7 almiiaa eomjoursessayer de corr® er | 6®vol ut inaementizecslle c har ¢
des recettes réelles de fonctionnement consolidées,
- devra améliorer le processus de production des Budgets Primitfspour ®vi ter de ne aposterieroi r c
|l a r®alit® de | 6®vol uti on ctbenerhedt®c onomi e de | a section de

V. RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES DE LA COMMUNE
V.1  Répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune

A t i inforneatiod, Sur la période 2009 i 2019, la répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de
la commune do A-ersRé et leurs évolutions étaient les suivantes :
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en

70 REVENUS DE GESTION COURANTE 166
73 IMPOTS ET TAXES 1638
dont contributions directes 1239

74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 444
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 47
ATTENUATIONS DE PRODUITS -20
APPORT DES ACTIVITES ANNEXES 307

76 PRODUITS FINANCIERS 0
TOTAL DES RECETTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 2581

en %
6%
63%
48%
17%
2%
-1%
12%
0%
100%

Evolution
158%
49%

35%
-43%

13%

-13%
-67%

23%

| a |

ev®e

Sur cette p®riodenRd:a commune doArs
- avu se développer considérablement ses revenus de gestion courante, méme si en valeur ils restent modestes,
- a vu cro'tre les revenus quodelle tire de
- a subi |l a baisse des dotations de | 6Et at

Il nous semble que, comme indiqué précédemment :

- laréforme de la fiscalité locale, qui pourrait entrainer une baisse des contributions directes pergues par la commune,
| 6Et at

- coupl ®e " |l a baisse des dotat

ons

de

doit inciter la nouvelle équipe municipale a la plus grande prudence et a la plus grande rigueur budgétaire.

Déautre

consolid®es calcul ®es en tenant

ménages, avec le tabac) entre 2009 et 2019 on obtient les éléments suivants :

qui ,

e

des i

pompate les redetteoréelles de fonctionnement consolidées de 2019, aux recettes réelles de fonctionnement
comptei dr adwWwiT |l d®ceoembrd ndp e

mp

e, po

70
73

74
75

76

2019 calculé avec inflation

2019 réel

REVENUS DE GESTION COURANTE 283
IMPOTS ET TAXES 1993

dont contributions directes 1380
DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 299
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 51
ATTENUATIONS DE PRODUITS -50
APPORT DES ACTIVITES ANNEXES 270
PRODUITS FINANCIERS 0
TOTAL DES RECETTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 2846

10%
70%
48%
10%
2%
-2%
9%
0%
100%

123
1495
1141

584

50

0

349
0

2 600

5%
57%
44%
22%

2%

0%
13%

0%

100%

Globalement la hausse des principaux postes de recettes réelles de fonctionnement consolidées sur cette période a été
c e étrq anbne tehaet compte cueé de | @ ¥an f'I alt 6 ex1c e p Dotations, Shkeventiogs et

sup®rieure
Participations » qui sont sans surprise en baisse.

V.2  Recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciere
Rapportées aux Unités Foncieres, les recettes réellesdef onct i onnement consoli d®es des comm
et de |l a Communaut® de Communes de | 6l 1l e de R® peuvent °tre c
Recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord
et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes. ini i desélé tsdi ion  la fiscalité directe lo
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Entre 2009 et 2019, les recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune dé A-ersRé se situent entre 1 500 et
160 0 environ.
Et, comparativement aux autres collectivit®s | ocales de | danci
Ré, 1 a ¢ o mmu ree-RédiEgentes et de loin, les meilleures valeurs pour cet indicateur.

Association des Contri bualdl-es du N



V.3  Impbts et taxes

V3.1 Vue danbdledesrecettes des contributions directes
On constate pour -éndé, etccatamasnveai pdud Bon siombre de communes, que les impdts et taxes
représentent la majeure partie des recettes réelles de fonctionnement consolidées :
- 63 9% en moyenne sur la période de 2009 a 2019,
- dont 48 % pour | es seules coadtirriebulta oThesx ed i d Gelta keist atoicoan ,e s
Propriétés Baties, la Taxe Fonciere sur les Propriétés Non-Baties et les attributions de compensation versées par la
Communauté de Communes au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique dont elle assure la perception.

A ce niveau dbéanal yse, la r®f orme des impltts |l ocaux initi®e
certain émoi chez les élus locaux.

Pour m®moire, il existe ®galement des compensations ver se®es p
ou accordait en mati re de Contribution EconomiaquenTpactmesht on id¢

faible (1,0 % en 2019).

V.3.2 Evolution des recettes des contributions directes
Les éléments ci-dessous :
- sontissus du « Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale », disponible sur le site Internet de
I 6 Ad mi nivesyv.datatgoue.fn
- couvrent la période de 2002 & 2019,
- concernentlesdixcommu ne s
- les graphiques
chaque

de | 6l 1l e de R®,
sont disponi bl ewvwsdcnordileglerescont),@avet une aealyseg@dur d e |
t a x e ; http://adc-dadidederescen®index.php/etudes.

V321 Taxe doéHabitation

Taxe d'Habitation - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www,data.gouv.fr - Rec des Elé ts d'lm a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - des a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouw.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Rec des Elé d' ition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur | a p®riode ®t uden®e:, |l a commune doArs
- concernant les bases nettes imposables :
0 ades bases nettes imposables moyennes pourl6 a n cCaennt on Nord et pluttt faible
o bases qui ont plut!t modestement augment® pRBY%sapport
3,52 % par an,
- concernant |l es :taux doéi mposition
o ale3*™t aux | e plus faible des communes de |06l 1l e de R®,
0 mais a connu une des augmentations les plus fortes : 33,91 % au total soit 1,73 % par an,
- concernant | es montants nets doéi mposition
o percoitles3*™ mont ants nets doi mpositiRen | es plus faibles de
0O montants qui ont connu des augmentations plut!tt :®l ev¢
140,93 % soit 5,31 % par an.
V.3.2.2 Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'Imp a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouw.fr/portail/statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune d 6 Aan-Ré :
- concernant les bases nettes imposables :
0 ades bases nettes imposables moyennes pourl6 a ncCaennt on Nord et pluttt faible
0 bases qui ont connu | es augme HedaRé: 86i28 % I, 3N pdrans pl us

- concernant |l es :taux doéi mposition
o a des taux doéi mposition interm®diaires par rapport au
0 etaconnu les augmentations parmi les plus fortes : 34,15 % au total soit 1,74 % par an,

- concernant | es montants nets doOoi mposit
0 percoitles3*™ montants nets doéi mposition les plus faibles de
0 montants qui ont connu des augmentations interm®diair

136,89 % soit 5,20 % par an.

V.3.2.3 Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Béties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur |l a p®riode ®tuden®e:;, | a commune doArs
- concernant les bases nettes imposables :

0 a des bases nettes imposables interm®diaires par rapry
0O etaenregistreune baisse interm®di aire par rappo+6i64%soki autr
0,40 % par an,
- concernant |l es :taux doéi mposition
o0 a |l es taux doi déewésavectla coommure desRivedbux-Plage,
0 etaconnu la 2™ augmentation la plus forte : 33,25 % au total soit 1,70 % par an,
- concernant | es montants nets doéi mposition

0 percoitles2®™mont ants nets doélevgsdei t 6bhel de RB®US
0O montants en augmentation notabl e parRér2a@posoittl,320upar aut r

an.
V324 Taxe d6Enl vement des Ordures M®nag res
Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019
Source ;: www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
6500 000
6 000 000
5500 000
5000 000
w=pée= | ES PORTES EN RE
/j‘// ARS EN RE
4500 000 LA COUARDE SUR MER
bl | OIX
4000 000 = ===SAINT CLEMENT DES BALEINES
=== |E BOIS PLAGE
—H—LA FLOTTE
3500 000
RIVEDOUX PLAGE
/_ === SAINT MARTIN DE RE
3000000 === SAINTE MARIE DE RE
2500 000
o W M
1500 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
60%
51,47% 51,63%
49,99%
50%
46,01% 46,23%
40,59%
40%
3457% 35,61% 35,18%
32,54%
30% Variation
™ Variation an
200 +
10% +—
4,24% 4,14% 4,25%
3,01% 3,00% 3,47% 2,86% 3,86% 3,87% 3,06%
Lim fm "m CH "m "H "H "H "m "H
LES PORTES EN RE ARS EN RE LA COUARDE SUR Lo SAINT CLEMENT LE BOIS PLAGE LA FLOTTE RIVEDOUX PLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
MER DES BALEINES RE RE

Association des ContribualB-es du N



Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Taux entre 2000 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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- concernant les bases nettes imposables :
o ala3*™pase i mposable |l a plus faible des communes de |6
0 basesquiontaugment® dans | a moyenne des aut r3861%soitB00%parsan,de |

- concernant | e tilkesten bedisse régpliérs sutla pgnode de i 7,07 % soit i 0,73 % par an (mais il a

connu, pour mémoire, une trés forte hausse entre 2000 et 2003),

- concernant | es montants nets déimpositio
O per-o0oit des montants nets doéi mpositi
0 eta enregistré la 4™ plus faible hausse : 26,25 % soit 2,36 % par an.

|
6

n
on pluttt faibles

V.3.2.5 Taxe pour la Gestion des Milieux Aquatiques et la Prévention des Inondations (GEMAPI)

Cette taxe a été mise en place a compter du 1°" janvier 2018 selon un mode de répartition dont vous retrouverez les éléments,
pour m®moi r e, sur l e site I ndresge n bttp://adt-eordiledeite.coe/imdges#pdf/ACNIREET-0 n
Synthese-CDC-GEMAPI.pdf.

Ell e néda pas ®t.® appel ®e en 2019

Un commentaire plus général de cette Taxe GEMAPI est disponible au point V.3.4.6 de la « Radioscopie de la situation
financi re de | a Commun adetR®de@@09 201 mtupréwsons haur 2020 b disponible sur le site
Internet de | dassociation.

V.3.2.6  Cotisation Fonciére des Entreprises

La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE), composante avec la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) de
la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe
Professionnelle.

Elleestcol | ect ®e par | a Communaut ® de Co enpartieas dixamnhudek dlaps lacadreR®, p
des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU), et son taux est voté, chaque année, en
Conseil Communautaire.

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Taux entre 2010 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) Nombre d'assujettis entre 2010 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Rec nent des El position a la fiscalité directe locale
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La base des personnes et des activités imposables a la Cotisation Fonciére des Entreprises est large, ce qui explique le nombre

aprioi®l ev® do

assujettis.
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110%

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations du nombre d'assujettis entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouw.fr - R des Elé position a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Montants en € entre 2010 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des montants en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr- Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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a

p®ri ode ®tuden®E&E, | a commune dobArs

concernant les bases imposables :
a des bases imposables plutot élevées pour |6 a n cCardom Nordet pl ut*t basses pour |

et a enregistré la 3™ plus faible progressionpar rapport aux autres 3xla¥hsoiines
3,40 % par an,
- concernant | e ntilestanbasdd régpliéresurtlaipériode de i 2,04 % soiti 0,23 % par an,
- concernant | e nombre dbéassujettis
a des nombr e plutd dlexvés pourjloeat nt clOaseom Nord,
et a enregistré la progression la plus faible par rapport aux autrescommunes de | 611l e de R®
% par an.
- concernant | es montants nets doi mposition
per-oit des mont amlutstélevestpaur ledlGantan plardseitt ipolnut 1t f ai hl e pou
et a enregistré la 3°™M® plus faible progressionparrapport aux autres conmMildoessit de |
3,36 % par an.
V.3.2.7 Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), composante avec la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) de
la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe
Professionnelle.
Ell e est collect®e par | a Communaut ® et parti€auxdixicomenanesddans laéabre e d e
des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU).
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Montants en € entre 2011 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Variations des sommes mises en recouvrement en € entre 2011 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
110%
104,38%
100%
90% +
80% 7 75,87%
72,46%
7% 4 67,99%. 66,68%
61,82%
60% +—
Variation
50% W Variation an
40% +—
31,86% 33,76%
30% | 29,12%
20% +—
13,45%
9,35%
10% T A% 6,20% 670% | ese% | 705%
3,25% 1,59% 3,52% 3,70%
L~ Ol O = 'm 'E e 'H 'w "H
LES PORTES EN RE ARS EN RE LA COUARDE SUR LOIX SAINT CLEMENT  LE BOIS PLAGE EN LA FLOTTE RIVEDOUX PLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
MER DES BALEINES
Sur |l a p®riode ®t uden®e:, |l a commune doéArs
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0 ales sommes mises en recouvrement les plus élevées de | 6 aGamtan &lord,
0 et a enregistré la progression la plus faible par rapportauxaut res communes 2912 %lsdtl | e ¢
3,25 % par an.

V.3.3 Taxe de séjour

Cette taxe pr® ev®e au b®n®fice de | a Communaut ® de -Magtimenune s
concerne certains contribuables casserons.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré avait institué, a compter du 1°" janvier 2016, une Taxe de séjour au forfait sur
| 6ensemble de son territoire.

Au 1° janvier 2020 le mode forfaitaire a été abandonné au profit du mode réel : les éléments applicables a compter de cette
date ont été votés lors du Conseil Communautaire du 26 septembre 2019 (https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-
communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions _2020.pdf).

Le produit de cette taxe est de 2 MO environ par an (2,270
communes de |06l 1l e dd iR®sauet ictormp echessa t dadotablefuigidssoksfi en 2019
Apr s consultation doéun avocat, ®voqu®e dans | a radioscopie
association nbéa pas jug® n®cessaivree da@i rCiotmmarn adiée¢ ® @rmea rColmamumncr
sujetdelaTaxe de s®j our puisque, notamment, | e mode de perception
du 1°*" janvier 2020, au profit du mode réel.

Le Conseil d 6 Ad miassocttion s réjout Bgaldneent que ta preposition faite par Monsieur Patrick RAYTON,

Maire de La Couarde-sur-Me r , |l ors du Conseil Communautaire du 26 septembr

mensuel & un rythme trimestriel, pour faciliter le travail des « petits hébergeurs », ait été entendue et soit appliquée (sous
réserve du vote par le Conseil Communautaire) a compter du 1°" janvier 2021.

Il appuiera également sa proposition, faite lors du Conseil Communautaire du 23 juillet 2020, de rallonger encore le rythme de
déclaration et donc de paiement (semestriel ou annuel), dans la mesure, bien entendu, des possibilités offertes par la loi et les
reglements en la matiére.

V.3.4  Attributions de compensation

La Communaut ® de Commu fedant pauele conipteldeesesdli® coRmBunes menibres un certain nombre de
taxes, proc de © leur restitution, plus ou moins partimsetll e, p
Communautaire.

Depuis 2016 une composante « Tourisme », censée compenser la partie « Animations » qui est restée a la charge des
communes apr s transfert des Offices de Tourisme 7 Il a Commu
composante « Fiscalité Professionnelle Unique (FPU) ».

La répartition de ces attributions de compensation entre les communes est la suivante :

Fiscalité
professionnelle Tourisme TOTAL

unique
ARS EN RE 419 180 84 502 503 682
LE BOIS PLAGE EN RE 707 873 167 819 875 692
LA COUARDE SUR MER 291 637 67643 U 359 280
LA FLOTTE 681 521 100 655 782 176
LOIX 47 538 507 48 045
LES PORTES EN RE 137 172 16 712 153 884
RIVEDOUX-PLAGE 149 006 13 144 162 150
SA'NTBiIL_'E’:"NEENSTDES 144 423 32 842 177 264§
SAINTE MARIE DE RE 440610 63 490 504 100
SAINT MARTIN DE RE 889594 19 254 908 848§
TOTAL 3 908 554 566 568 4 475 1

L6®vol ution de ces attributions de compensation est | a suivan
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V.3.5
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Attributions de compensation - Montants en € entre 2009 et 2020

Source : Comptes Administratifs M14
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Variation globale du total : 37,89 %
Variation annualisée du total : 2,96 %

Variation globale FPU : 20,43 %
Variation annualisée FPU : 1,70 %
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Analyse

Il est intéressant de regarder, pour les deux principales taxes auxquelles sont soumis les particuliers, a savoir la Taxe

O0Habitat

ion et |

d a Taxe Fonci re sur |l es Propri ® ®s BOti es,
| 6augment ati on due aux bases doéi mpdgosmpbentebnl augmentation
Taxe d'Habitation - Répartition des variations des montants nets, avant dégrevements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Répartition des variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Onconstat e que, pour |-an-Reé demndpantiens dodt&quiibrées :
- avec56% environ des augmentations gl obales dues | 6augment
- etd44% environ dues | 6augment ation des taux dobéi mposition.
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V.3.6 Commentaires

V.3.6.1 Fiscalité des particuliers

Comme nous | 6avonsimgbh®|ocauxienadioqpns® i teen¢ | a source princi-pnal e di
Ré.
Ainsi dans | e Compte Administratif de -20RE9 du Budget Principa
- | 6 ar t7r31til Gontriputions directesé r epr ®sente 34,6 % de | 6ensemble des r
- 7 1 6int®rieBi Impatseltaxeset ( & 698 MUO)
o | 6 ar t731til Gontriputions directes » représente 48,2 %,
o | 0 ar t73181l Autres impdts locaux ou assimilés » représente 0,1 %,
o | 6 ar t78241 ieAttripution de compensation » représente 25,3 % dont 21,0 % au titre de la Fiscalité
Professionnelle Unique et 4,2 % au titre du Tourisme,
o | 6 ar t73361l Droitszde place » représente 13,5 %,
o | 6 ar t788t | Teaxe @dditionnelle aux droits de mutation ou a la taxe de publicité fonciére » représente

13,0 % ; pour mémoire, apres son passage en « Stationdetourismeé au cours de | 6ann®e 2
d 6 Aen-Ré bénéficie du versement de la fraction de cette taxe additionnelle auparavant versée au
département de la Charente-Maritime (soi t 258, 7 ka4 en 2019) .

En matiere de fiscalité touchant plus particulierement les résidents :
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties reste un impdt marginal,

- la Taxe doHabitation et | a Taxe Fonci MPe sur |l es Propri ®t
0 plusde98% du trio Taxe doébHabitation, Taxe Fonci re sur
Propriétés Non-Baties,
0 et63%sionyrajoutelaTaxe dO6Enl vement des Ordures M®nag res.
L6i mpact de | a r ®f or me dle Gdoueerndmertst desard donc ®trelswvceadnadyséi avet dtténoa papla r
nouvelle ®quipe municipale m°mel sv® @&adyaifejdanelascomptesdeslacondrauveo ns p
d 6 Aan-Ré.
Votre association ne manquera pas, de son c6té, de produire tous les documents et toutes les études utiles a la compréhension
de cette r®forme et de ses cons®quenan®& sur | es comptes de | a

V.3.6.2 Fiscalité des professionnels

En mati re de fiscalit® deescompensafior auwstitr® denle Fissalité Prdfeasionnelle bnigue on d
représente, en 2019 :

- 21,0 % de 7371 dnpdtd et taxkse», ¢

- etplusgénéralement151%de | 6ensemble des recettes r®elles de foncti

Ces pourcentages sont élevés, comparatveme nt aux autres c¢o@mmutners Ncoer d ddenrcli &Inl e de
globalement a la hausse, des deux contributions a caractére professionnel (CFE et CVAE) est un signe positif pour la commune

d 6 Aen-Ré.

La pr®sence ddédune donendmbieasalgei etcatif dbébentreprises sur

entendu, pas étrangers a ces bons chiffres.

Lacommuned 6 Aean-R® poss de donc d® © des atouts dans | e maintien d
dehorsdela p®ri ode estivale, pour avoir un village attractif et v

On notera ®galement | 6i mpo+sen-Rénceéde b dIBEitOroasidempagemyf 26 8d @A kKksI:ilen 2
comptabilise les contributions versées par les commergants pour étre présent sur le marché. Son grand marché est donc une
richesse pour la commune.

VI. CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE

VI.1 Répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la commune

A titre doi nf oriode2G09 o 2019, Ia népartitibnamoye®e des charges courantes de fonctionnement de la
c o mmu n e -emtRéAtlesirs évolutions étaient les suivantes :

en en % Evolution
012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419, 6459 et 6479) 723 44% 29%
65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 153 9% 22%
61 SERVICES EXTERIEURS 303 19% 101%
60 ACHATS NON-STOCKABLES 203 12% 81%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 156 10% 26%
63 IMPOTS ET TAXES 29 2% 78%
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 65 4% 983%
022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% | -
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1633 100% 46%

On constate, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les charges de personnel représentent la majeure partie des
charges courantes de fonctionnement soit en moyenne, de 2009 a 2019, environ 44 %.
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Déautre part, scharges rcourardes geafonetionhement de 2019 aux charges courantes de fonctionnement
calcuéesen tenant compte de | 6inflation (lndice des Pri " la Co
avec le tabac) entre 2009 et 2019 on obtient les éléments suivants :
2019 réel 2019 calculé avec inflation

012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419, 6459 et 6479) 871 46% 755 52%

65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 177 9% 163 11%

61 SERVICES EXTERIEURS 379 20% 211 15%

60 ACHATS NON-STOCKABLES 260 14% 161 11%

62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 146 8% 130 9%

63 IMPOTS ET TAXES 52 3% 32 2%

66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 2 0% 0 0%

022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% 0 0%
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1888 100% 1452 100%
Lahaussedeschargesc our antes de fonctionnement sur c eaurnitedl @r®eninotehent a ®t
compte que de | 6inflation.

V1.2 Charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére

Rapportées aux Unités Foncieres, les charges courantes de fonctionne ment des communes de | 6anci el

Communauté de Communesdel 61 | e de R® peuvent °tr

e

compar ®es.

par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes Administratifs et d d'

1400

1300 +

4 la fiscalité directe locale)

Charges courantes de fonctionnement des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Re,
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Sur la période étudiée les charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciere de la commune dé A-ersRé sont sur une
a ucédeenménPpaqiu is elmiean t a deen

tendancehaussi "re (|l dincident de 2016 est
depuis 2014, a présenter les plus hauts niveaux des communesd e | 6 anci
L6 ® v o | de tet irdioateur est donc défavorable.

VI.3 Charges de personnel

VI.3.1 Evolutions des charges nettes de personnel
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EVOLUTION DES CHARGES NETTES DE PERSONNEL DE LA
COMMUNE, DU CAMPING ET DU PORT DE PLAISANCE
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Les charges nettes de personnel de la commune proprement dite, qui sont les plus importantes, sont sur une tendance générale
haussiére et ont progressé sur la période de 2009 a 2020 de 2,7 % en moyenne annuelle.

Le ralentissement de la progression de ces charges, initié en 2014 et concrétisé en 2016 par une diminution, a été totalement
annulé en 2017 (hausse de 7,1 %) puis en 2018 (hausse de 7,0 %) et en 2019 (hausse de 4,6 %) et les prévisions de 2020
sont du méme ordre (hausse prévisionnelle de 4,1 %).

Les charges nettes de personnel du Port de plaisance et du Camping Municipal (ancienne version) sont beaucoup moins
importantes et leurs évolutions, bien que significatives en pourcentages, sont plus modestes en valeurs.

VI.3.2 Proportions relatives des charges nettes de personnel

Comme le montre le graphique ci-dessous, pour | e Budget PrinenRéal de | a commune d
- le rapport entre les charges nettes de personnel et le total des charges courantes de fonctionnement (tracé en bleu) :
0 est plutdt stable, entre 2010 et 2019, ce qui est un indicateur favorable, oscillant entre 45 et 50 %,
o la baisse brutale observ®e en 2016 noé®t an® dyeuel & eampcro
toxique évoqué précédemment,
o0 et la prévision de baisse de 2020 est sujette a question eu égard aux pourcentages de réalisation des
dépenses de fonctionnement évoqués précédemment,
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- 1 6®volution du rapport ent r e etleddal deshracetgsréelles det fanetisnnechent per s
consolidées (tracé en rouge) enregistre trois grandes phases :
0 une phase de baisse jusquden 2012,
0 une phase de croi 8§sance jusquben 201
0 etune phase de stabilisation en 2019 (la hausse constatée danslespr ®vi si ons de 2020 ser e
prochaine ° | dappui des r ®al)sations de cette ann®e p

Comparativement aux autres collectivit®s | ocales de | 6ancien

les données de la commune de Ars-en-Ré ressortent comme suit :

Les charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées, de la commune dé6 A-ersRé

étaient plutbtb as s es, | u spgruapmmauadtfe€communesde | 6anci en Canton Nord de | 6
La tendance haussi re constat®e depuis 201 3sadud@mnwueep derLdxaent am

des Portes-en-Ré.

Association des Contribuadl-es du N














































































